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Inledning

All kommunal verksamhet utgar ifran Vision Viarmdo 2030. Visionen lyfter fram
héllbarhet, skirgardsutveckling och betydelsen av ett vixande naringsliv. Med
utgangspunkt 1 Vision Virmdé 2030 har kommunfullmiktige formulerat foljande
mal for niringslivsarbetet f6r mandatperioden 2019 - 2022: Naringslivet far god
service, bra forutsattningar och goda utvecklingsmoijligheter. De grundprinciper for
kommunens férhéllningssatt till naringslivet som anges i naringslivspolicyn ér att
Virmdo ar en plats dir foretag vill, kan och vagar vixa, samt att féretagare, kommun
och civilsamhille arbetar tillsammans for att utveckla Virmdo till en plats for
innovationer och héllbar utveckling i ett socialt, miljdmassigt och ekonomiskt
perspektiv. Det strategiska niringslivsarbetet skapar forutsattningar for ett dynamiskt
niringsliv, med fler arbetstillfillen, innovationskraft och ekonomisk utveckling,

genom vixande foretag och nyetableringar.
Syfte

Strategin anger den naringslivsutveckling Virmdé Kommun strivar efter i fraiga om
tillvixt och forutsattningar for foretagande i kommunen, och utgoér underlag for

prioriteringar i kommunens niringslivsarbete.
Strategisk inriktning

Ett dynamiskt naringsliv 4r en grundliggande forutsattning for ett vixande Virmdo,
och Kommunens utgangspunkt ar att foretag ska kunna, vilja och viga vixa 1
Virmdo. Det dr genom féretagande som nya arbetstillfillen och férutsittningar for
att leva, bo och verka i kommunen skapas. Fyra av fem nya arbetstillfillen skapas i

sma och medelstora féretag, och det dr dirfér av stor betydelse att skapa goda

forutsittningar for utveckling i dessa.

For att skapa ett klimat som mojliggor ett dynamiskt néringsliv

inriktas Virmdos strategiska naringslivsarbete pa:

Forenklad vardag for foretagare

e Vixande foéretag och fler arbetstillfillen
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e Sambhallsplanering for ett vixande naringsliv

Forenklad vardag for foretagare

Utover att skapa forutsittningar for befintliga féretag att vixa och nya féretag att
etablera sig i Virmdo, dr kommunens roll att svara for professionell och rattssiker
myndighetsutdvning, att ge god service, samt att vara en god samarbetspartner till
niringslivet. Virmdo arbetar kontinuerligt med att utveckla bemotande och service,
samt att stirka den interna kunskapen om foéretagande for effektiv och tillginglig

myndighetsutdvning och gott samarbetsklimat.
Strategi

Virmdé Kommun ska erbjuda en effektiv, tillginglig och rittssiaker
myndighetsutdvning och en hog serviceniva med medborgar- och kundfokus, dir

stravan ar att mota foretagens och 6vriga intressenters behow.

e Utveckla kommunens bemé6tande och service till foretag genom att
inkludera fler medarbetare i niringslivsarbetet och déirigenom stirka
medarbetares kunskap om foretagens villkor och férutsattningar

e Forenkla och effektivisera foretagens kontakter med kommunen

e Beakta den egna verksamhetens inverkan pd, och kommunen som kund
till, det lokala och regionala niringslivet genom aktiv
konkurrensutsittning inom limpliga omraden, samt att striva efter att
skapa goda férutsattningar for och ett effektivt samarbetsklimat med

kommunens leverantorer.

Vaxande foretag och fler arbetstillfallen

Vixande foretag som skapar fler arbetstillfillen i kommunen ér viktigt ur ett
héllbarhetsperspektiv, pa savil individuell som lokal och regional niva. Fler
medborgare som arbetar i kommunen bidrar till att 6ka kundunderlaget for lokala
foretag, en hallbar vardag och 6kad livskvalitet f6r medborgarna, samt minskad

belastning pa miljé och infrastruktur genom minskat pendlande.
Kommunens arbete ir inriktat pa tillvixt och utveckling bade 1 befintliga féretag och
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nyetableringar, och prioriterar tillvixt av arbetstillfallen.

Strategi

Virmdo ska sirskilt verka f6r utveckling och tillvixt 1 befintliga féretag och genom

nya foretagsetableringar genom att:

e Skapa forutsittningar for kompetensforsorjning genom dialog och
samarbete med grund- och gymnasieskolan, vuxenutbildningen,
universitet/hogskola, myndigheter och niringslivet

e Genom relationsbyggande och DialoglLAB utveckla samarbetet mellan
kommun och foretagare for att tillsammans 16sa utmaningar som hindrar
foretagen fran att vixa

e Stirka foretagens innovationskraft genom gemensamma utvecklings- och

innovationsprojekt

Samhallsplanering for ett vaxande néaringsliv

Att skapa forutsittningar for en vixande befolkning genom bostadsbyggande ir en
torutsittning for niringslivsutveckling. Genom samhillsplanering som skapar
utrymme f6r bade nya bostider och flexibla lokaler f6r kommersiell verksamhet
skapas forutsittningar for foretag att vilja, kunna och viga vixa — och ett Virmdo

dir det 4r bra att leva, verka och bo.
Strategi

Virmdé Kommun ska genom kommunens planarbete skapa forutsittningar for

tillvaxt 1 kommunens olika delar.

*  Opversiktsplan och planarbete skapar forutsittningar for ett modernt och
vaxande niringsliv, och en levande skirgard, genom att beakta naringslivets
behov av mark och lokaler med flexibla anvindningsomraden pa kort och
lang sikt.

e Aktiv markpolitik kopplad till niringslivets utvecklings- och

etableringsforutsittningar
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e  Verka f6r vil fungerande och utbyged infrastruktur genom att medverka till
att utveckla l6sningar lokalt, samt aktivt deltagande och paverkansarbete i

regionala forum.
Genomfdrande

For att uppfylla malet att ge naringslivet god service, bra férutsittningar och goda
utvecklingsmojligheter bedrivs naringslivsarbetet enligt arbetsmodellen Dialogl.AB
Virmdo, och den forindringsteori som ligger till grund f6r modellen.
Forindringsteorin utgar ifran att férindrade arbetssitt och beteenden inom
Niringslivsavdelningen leder bade till att Virmd6 Kommun som helhet stirker sin
tormaga att arbeta foretagarvinligt och till f6rmaga inom niéringslivet i form av
forstaelse for kommunens arbete och uppdrag (bilaga 1). Starkt formaga ska i sin tur
bidra till nya beteenden, savil inom kommunen som i niringslivet, som i sin tur
frimjar samskapande och goda relationer mellan parterna. Férindrat beteende hos
en part bidrar bade till att stirka den egna férmagan och till ett f6rdndrat beteende
hos motparten. Genom kontinuerligt stirkta férmagor och férindrade beteenden
skapar kommunen och niringslivet tillsammans ett dynamiskt naringsliv i en
kommun som bidrar till att forenkla vardagen for féretagare och dir foretag kan, vill

och vagar vixa.

Modellen Dialogl.LAB Virmdo beskriver ett behovsdrivet arbetssitt som ska bidra till
att utveckla stirkta férmagor hos saval politiker och tjainsteman i kommunen som
hos foretagare. Grunden for arbetet dr att bygga relationer med lokala féretagare,
och att synliggbra niringslivet som en viktig tillgang i kommunen. Genom
kontinuerlig kontakt med féretagare skapas mojligheter att arbeta férebyggande och

snabbt kunna fanga upp och 16sa mindre fragor.

En del av de fragestillningar och utmaningar som foretagen berittar om kraver mer
arbete, men kan ofta 16sas genom samskapande mellan féretag och kommun.

DialoglLAB ir en metod dar foretagare och tjinstemin arbetar tillsammans fran idé
till konkret forindringmed utmaningar som kriver samskapande for att kunna l6sas.

Basen i DialoglLAB ir experimenterande som kopplar ihop olika villkor/strukturer.
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Kommunen likval som niringslivet behover stindigt forbattra sin verksambhet, 6ka
sin kunskap och anpassa sig till nya villkor 1 omvirlden. Genom att kommunen
arbetar tillsammans med naringslivet i utvecklings- och innovationsprojekt skapa
bade nya mojligheter for héllbart och dynamiskt foretagande och forbittrade

forutsittningar for manniskor att leva ett hallbart liv i Virmdo.

N & O P

| Relation lDiulogl.AB [ Imovoticn
=
Synliggdra ’ Utveckla Skapa |

DialoglLAB Virmdo skapar ett fléde av kunskap och utveckling. Vi bygger relationer
och synligg6r niringslivet, utvecklar och samskapar I6sningar genom DialoglLAB,
och skapar forutsittningar for ett dynamiskt och héllbart niringsliv genom

innovationsprojekt.
Uppfoljning

Den inriktning som anges i strategin bidrar till att uppfylla kommunfullmiktiges mal
Niringslivet far god service, bra férutsittningar och goda utvecklingsmoijligheter.
Effekten av niringslivsarbetet f6ljs upp arligen i samband med kommunstyrelsens

maluppfoljning
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