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1.Inledning

Virmdo kommun ska ha god ekonomisk hushallning och en lingsiktigt hallbar
ckonomi. Varje generation av invanare ska béra kostnaderna for den service som de

sjalva konsumerar.

Virmdé kommun och kommunkoncerns verksamheter ska ha god kvalitet och vara
kostnadseffektiva. Det stiller krav pa styrning och uppféljning av sambanden mellan
resurser, prestationer, resultat och effektivitet i verksamheterna. Det innebér ocksa

krav pa stindig prioritering, effektivisering och férnyelse av verksamheten.

De bolag som finns inom kommunkoncernen ska folja de ekonomiska ramar som

anges i agardirektivet for att tillse att god ekonomisk hushallning uppratthalls.

Dessa riktlinjer omfattar dven regelverk kring hantering av resultatutjimningsreserv

(RUR).

Virmdé kommuns mal £6r god ekonomisk hushéllning ingar, tillsammans med de
indikatorer som sikerstiller malens mitbarhet, i den samlade malstruktur som

beslutas av fullmaktige inom ramen f6r Mal och Budget.
2.Balans mellan intakter och kostnader

Virmdoé kommuns 16pande intikter ska varje ar Gverstiga l6pande kostnader,
syftande till att ha beredskap f6r of6rutsedda handelser och férindrade
omvirldsfaktorer. Verksamhetens nettokostnader bor inte 6ka i snabbare takt dn
skatteintikter och statsbidrag/utjimningsbidrag. En bra balans mellan intikter och

kostnader innebir att kommunen kan minimera att ta upp lan for sina investeringar.

Med en god ekonomisk hushallning kan kommunen ha positiva resultat dven vid en
nedgang i samhaillsekonomin. En stabil ekonomi ger férutsittningar for att agera
langsiktigt och ddrmed undvika att behéva vidta kortsiktiga atgarder, som kan vara

till men f6r verksamheten.
3. Investeringar, skuldséattning, soliditet

Varmdo kommun ar en tillvaxtkommun vilket innebar ett fortsatt behov av
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investeringar. Investeringar finanserias huvudsakligen genom driftresultat och
avskrivningsmedel (sjilvfinansiering) eller genom lan. For att minimera behovet av

nyupplaning ska Virmdé kommun:

e Uppritthalla ett starkt och stabilt driftresultat

e Anpassa planeringen av investeringar efter utrymmet for sjilvfinansiering

Virmdo kommun ska efterstriava att den nominella laneskulden (banklan) inte ska
Oka. I takt med kommunens befolkningstillvixt och penningvirdesférsimringen
kommer diarmed lineskulden succesivt att minska i1 betydelse realt sett. Men den
ckonomiska styrningen maste ocksa utga ifrin vad som ger ligst driftskostnader Gver
tid. Ndr kommunen star infor investeringsbeslut gillande nybyggnation av
valfardsfastigheter ska goras totalkostnadsanalyser for att se om det dr motiverat att
dga lokalerna i syfte att fa ligre driftskostnader och lingsiktig radighet dven om

verksamheten avses drivas i fristiende regi.

Dirutéver kan genom engiangsatgirder, frigérande av kapital, avyttring av befintliga

fastigheter och anliggningar, skuldnivan sinkas.

Engangsvisa intakter, sisom t ex reavinster, ska anvindas for att sinka laneskulden.
Fastigheter, anldggningar och infrastruktur ska underhallas och reinvesteras sa att

deras virde och funktionalitet uppritthalls.

Under ett antal ar pagar i Varmdo6 en omfattande och prioriterad utbyggnad av
Vatten och avlopp. Investeringstakten pa omradet kan fluktuera kraftigt 6ver tid.

Kommunens malsittningar ska darfor ses exklusive ekonomin f6r Vatten och avlopp.
4. Styrning - mal och budget

Kommunens styrning med avseende pa resurser, resultat och effektivitet ska
varatydlig och dndamalsenlig. Planeringen av kommunens ekonomi ska utgé fran
forsiktighetsprincipen. Resursfordelningen i budget ska vara férankrad i realistiska
bedémningar av det ekonomiska utrymmet, baserade pa tillfotlitliga berdkningar av

kommunens inkomstsida.

I en vixande kommun, som Varmdo, dr volymforandringar i1 kirnverksamheten
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omfattande. Det dr viktigt att ta hinsyn till dessa forindringar pa ett realistiskt satt i
den ekonomiska planeringen. I det fall underlaget minskar inom en verksamhet ska
det ekonomiska utrymmet frigéras och omprioriteras till verksamheter med vixande
behov. I kommunens arliga budget bor det finnas en beredskap for en
volymutveckling, som inte kunnat férutses, likasa ska kommunen ha viss

motstandskraft for andra omvarldsfaktorer.

Viktiga férutsittningar for en god ekonomisk planering ér bra framférhallning 1 den

tysiska planeringen och vil underbyggda befolkningsprognoser.

Kommunen ska utova en tydlig och effektiv dgarstyrning av de kommunala bolagen

med stod av dgardirektiv och inom ramen f6r aktiebolagsrittslig koncern.
5. Uppfdljning, utvardering, atgarder

Virmdoé kommun ska arligen félja upp sin verksamhet med avseende pa mal,
resurser, uppdrag, volymer, prestationer, resultat och effektivitet. Varje nimnd
ansvarar for att uppna uppsatta mal, utféra givna uppdrag och bedriva verksamheten
inom de ekonomiska ramar fullmaktige faststallt. I nista led ligger motsvarande

ansvar pa férvaltningsorganisationens olika nivéer.

Uppféljning, i form av budgetuppféljningsrapporter, delarsrapport och
bokslut/arstedovisning, ska kommuniceras inom forvaltningsorganisationen och fran
nimnderna till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige i linje med sédrskilt fattat

beslut och tidplan.

Respekt f6r beslutade budgetramar dr grundldggande f6r kommunens langsiktiga
handlingsfrihet. P4 samtliga nivaer i organisationen foreligger ett ansvar for att
uppritta och genomféra planer och atgirder 1 syfte att komma till rétta
medeventuella budgetavvikelser. Det dr av yttersta vikt att respektive ndmnd tar
ansvar for att inhdmta erforderlig information vidta och rikta krav pa atgirder 1 syfte

att klara de ekonomiska ramarna.

Kommunfullmiktige garanterar kompensation for volymutvecklingen inom ett antal
av kommunens kirnverksamheter. En nimnd fér inte nyttja utrymme, som avsatts

volymékningar, for annat dndamal.
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Kommunstyrelsen har genom uppsiktsplikten ett uppfoljningsansvar och ska gora
papekanden relativt 6vriga nimnder och vid behov ta initiativ till att

kommunfullmaktige ingriper.

Kommunstyrelsen och nimnderna ska, i syfte bland annat att minimera ekonomiska
risker utféra intern kontroll och vidta erforderliga atgirder beroende pa konstaterade

brister.
6. Kommunens affarsdrivande verksamhet

Virmdoé kommun bedriver affirsdrivande verksamhet inom tvd omriden, Vatten och
avlopp samt avfall och slam. I perspektivet av en ambitios utbyggnad av VA ska
kommunen ha starkt fokus pa investeringar och resultatutveckling inom omradet pa

kort och ling sikt och beredskap for korrigerande atgérder.

Avgiftsfinansieringsgraden for den affirsdrivande verksamheten ska 6ver tid vara 100
%. Varje ar balanseras resultatet vidare i egen balansrikning f6r respektive
affirsdriven verksamhet. Ackumulerade negativa resultat ska hanteras skyndsamt,
med beaktande av gillande lagstiftning, for narvarande giller att medel ska aterforas
inom de nirmaste tre aren. For underskott kan reglering ske genom taxedkning eller

ett skattebidrag,
7.Samverkan - jamforelser

Virmdoé kommun ska, i syfte att uppna bista méjliga effekt av varje insatt
skattekrona, s6ka samverkan med andra aktérer och organisationer. Samverkan kan
syfta till att skapa skalférdelar, sikra kompetens, sinka kostnader, forbattra kvalitet

mm.

Inom kommunkoncernen ska funktioner, som kan 16sas gemensamt, samordnas i
storsta mojliga utstrickning, Samverkan med andra kommuner, t ex inom ramen for
kommunalférbund, ska efterstrivas nir sa anses lampligt. Inom ramen f6r den

sociala ekonomin kan kvalitativa och kostnadseffektiva 16sningar uppnas.
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8. Resultatutjamningsreserv

Lagens syfte med resultatutjamningsreserven ir att ge en méjlighet f6r kommuner
och regioner att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel. Syftet med RUR ir alltsd
att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa
omstindigheter, kunna utnyttja denna nir till exempel skatteunderlagsutvecklingen ar
svag. RUR ska dirigenom vara ett sitt att kunna arbeta med mer langsiktiga mal 4n

balanskravets fokus pa ett kalenderar i taget.

Enligt kommunallagen 11 kap 14§ far reservering till en resultatutjgimningsreserv
goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets
resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som 6verstiger 1
procent av summan av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk

utjamning,

Om kommunen eller regionen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen f6r pensionsforpliktelser, ska grinsen for reservering i stillet
uppga till det ldgsta av antingen den del av drets resultat eller den del av drets resultat
efter balanskravsjusteringar som Overstiger 2 procent av summan av skatteintikter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Avsittning till

resultatutjimningsreserv faststills 1 arsredovisningen.

Tillimpningsregel f6r Virmdo kommun: Till resultatutjimningsreserv far den del
av resultatet efter balanskravsjusteringar som Overstiger 4% av skatter och bidrag

avsattas.

Medel frin en resultatutjimningsreserv far anvandas for att utjimna intikter Gver en
konjunkturcykel.”” Nagon nirmare precisering dn si gors inte i lagen. Diremot anger
forarbetena att de narmare kriterierna bor beslutas pa lokal niva och inkluderas i
riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning, Aven disponering av medlen faststills i

arsredovisningen

Tillimpningsregler f6r Virmdoé kommun: For disponering av RUR ska féljande

kriterier vara uppfyllda:
1. Forindringen av arets underliggande skatteunderlag ska understiga tioarigt
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genomsnitt
2. Balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvindas for att nd upp

till ett nollresultat
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