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Inledning

Kommunens styrdokument ar en del av kommunens styrmodell. De ska sikerstilla

att den politiska styrningen fir genomslag 1 verksamheterna.

Kommunens styrdokument kompletterar de lagar och forfattningar som styr den

kommunala verksamheten.

Kommunens regelverk bestar av styrdokument som reglerar kommunens
organisation, verksamhetsformer, befogenheter och iligganden. Till dessa hor
toreskrifter, taxor och avgifter, reglementen, arbetsordningar, delegationsordningar,
dgarpolicy, dgardirektiv och foreskrifter om arkivvard. Regelverket ska tillhéra
kommunens férfattningssamling. Utover regelverket ingar féljande styrdokument i

Virmdos forfattningssamling:

e Kommunala foreskrifter

e Samtliga politiska styrdokument som beslutas av kommunstyrelsen eller
kommunfullmaiktige, inklusive lagstadgade styrdokument

e Betydande styrdokument med sirstillning sa som kommunens vision, mal-
och budget, 6versiktsplanen och nimndernas verksamhetsplaner

Kommunstyrelsen ansvarar f6r kommunens forfattningssamling,

Syfte och omfattning

Syftet med riktlinjen ir att skapa en enhetlig struktur f6r bendmningen av och
innehallet i kommunens styrdokument. Riktlinjen ger dven anvisningar som ska
sikerstilla att styrdokumenten beslutas av ritt instans, och att det finns ett tydligt
syfte med de styrdokument som beslutas. Riktlinjen tydliggér ocksa en struktur f6r

hur de olika styrdokumenten forhaller sig till varandra.

Riktlinjen omfattar de styrdokument som beslutas av kommunfullmaktige,

kommunstyrelsen, nimnderna och de kommunala bolagen

Eventuella konflikter

Vid eventuella konflikter mellan statlig reglering och kommunens styrdokument
giller statlig reglering. Om det finns krav pa mal 1 styrdokument som kommunen
maste ha enligt lag eller férfattning ska dessa inkorporeras i kommunens malstruktur.

Styrdokument av verkstillande karaktir beslutas av férvaltningen och ska ta hinsyn
till politiskt beslutade styrdokument for att inte strida mot dessa.
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Styrdokumentens roll i Varmdos styrmodell

Virmdo kommun ska styras langsiktigt och genomtinkt mot kommunens vision.
Innehallet i visionen dr styrande och vigledande f6r kommunens malsittningar.
Kommunens malsittningar under mandatperioden specificeras 1

kommunfullmaktiges mal och budget.

Styrdokumenten bor fortydliga styrningen mot kommunens vision och bidra till 6kad
maluppfyllelse, eller precisera sidana krav som stills i andra férfattningar.
Styrdokumenten som reglerar 6nskad utveckling ska ha en koppling till vision och
inriktningsmal. Styrdokument som reglerar genomfdrande ska vara kopplade till de

mal som beslutas inom ramen f6r kommunens program och aktuella resultatmal.
Malstyrd utveckling

Program

Ett program ir ett strategiskt, kommunoévergripande styrdokument med langsiktiga
politiska inriktningar och malsattningar inom nagot av kommunens
héllbarhetsomraden. Ekonomisk, social respektive milj6- och klimatmassig hallbarhet
kriaver insatser inom flera olika verksamhetsomraden for att forverkliga politiken.
Programmet ska ge en helhetsstyrning genom langsiktiga politiska inriktningar och
malsittningar, men inte i detalj ta stillning till genomférandet.

Nir langsiktiga malsattningar skrivs in i ett program ska dessa dven operationaliseras
1 mal- och budget och verksamhetsplaner f6r att mojliggéra maluppftyllelse. Det ska
finnas en tydlig r6d trid mellan kommunens vision, program och inriktningsmal.

Antalet program ska vara begrinsat. Kommunfullmaktige beslutar om kommunens

program.

Policy

En policy ar en kortfattad, 6vergripande och vigledande grundprincip som
tillkdnnager kommunens stéllningstagande eller f6rhéllningssitt till specifika,
strategiskt viktiga fragor utifran langsiktiga perspektiv. En policy staller inte upp
nagra malsattningar och ger inga fasta regler, men anger kommunens 6vergripande
virderingar inom antingen all kommunal verksamhet eller inom ett avgransat
politikomrade. Av policyn ska dven framga hur dessa forhallningssitt och principer
vigleder férvaltningens arbete och bidrar till fullmaktiges inriktningsmal och vision.

Eftersom policyer kan beskriva 6vergripande férhallningssitt eller principer kring en
viss fraga dr de ofta korta och kan dven ingd i inledningen till en riktlinje.
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Kommunfullmaktige beslutar om kommunens policyer.
Utférande av malstyrd utveckling
Strategisk plan

En strategisk plan beskriver 6vergripande strategier for att na ett eller flera
inriktnings- och/eller resultatmil. Eftersom strategiska planer kan innefatta
operationaliseringar av resultatmal kan dessa dven vigleda arbetet med nimndens
verksamhetsplan.

Strategiska planer ska vara tidsatta och avgransas till en nimnds eller
kommunstyrelsens ansvarsomrade, inklusive styrelsens 6vergripande ansvar. Det ska
framga hur planen ska f6ljas upp och hur den bidrar till att uppna inriktnings-
och/eller resultatmalet/mal.

Kommunstyrelsen och nimnderna beslutar om strategiska planer inom ramen for sitt
verksamhetsomrade.

Instruktioner for genomforande

Riktlinje
En riktlinje vagleder och ger konkret st6d kring hur arbetsuppgifter bor utforas eller
hur lagar ska efterlevas inom ett visst omrade. Dirmed ska riktlinjer medverka till att

kvaliteten 1 det kommunala uppdraget sikras och st6dja organisationen att bedriva
verksamheten pa ett andamalsenligt och korrekt sitt.

Riktlinjer ska vara tydliga och inte limna utrymme f6r tolkning hos malgruppen. De
innehaller konkreta beskrivningar av vad som ska goras och hur det ska géras.

Kommunstyrelsen och nimnderna beslutar om riktlinjer inom ramen for sitt
verksamhetsomrade.

Handlingsplan

Handlingsplaner' anvinds i huvudsak for att beskriva vilka konkreta aktiviteter som
ska genomféras for att uppna forflyttning inom ett visst omrade. Handlingsplaner
innehaller de aktiviteter som kommunen ska vidta for att nd uppsatta mal eller planer,
vem som ansvarar for genomférandet och nir dtgirden ska genomforas.

En handlingsplan kan exempelvis operationalisera en strategisk plan till konkreta
aktiviteter och dtgirder. I saidana fall bér handlingsplaner tas fram i samband med

! Handlingsplaner ska inte forvixlas med dfgirdsplaner, som upprittas for att redovisa dtgirder till £6ljd
av revision eller atgirder som vidtas f6r att komma tillrdtta med budgetunderskott
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budget/verksamhetsplan.

Kommundirektoér beslutar om kommunovergripande handlingsplaner samt
handlingsplaner inom ramen for sitt verksamhetsomrade. Kontorschef beslutar om
handlingsplaner inom ramen for sitt verksamhetsomrade.

Tillampningsrutin

En tillimpningsrutin ska innehélla ytterligare konkretiseringar eller praktiska
instruktioner som anger hur en arbetsuppgift ska utféras, samt vem som ansvarar for
att utfoéra uppgiften. En tillimpningsrutin kan exempelvis upprittas for att ytterligare
konkretisera en riktlinje som kommunens fértroendevalda fattat beslut om.

Kommundirektoér beslutar om kommunovergripande tillimpningsrutiner samt
rutiner inom ramen for sitt verksamhetsomride. Kontorschef beslutar om
tillimpningsrutiner inom ramen for sitt verksamhetsomrade.
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