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Forord

Vi dr 6vertygade om att en bittre framtid f6r Virmdo bérjar med véra barn och unga -

dérfor sitter vi skolan forst samtidigt som vi tar ansvar 1 tuffare tider.

Virmdo har linge varit en starkt vixande kommun med behov av flertalet langsiktiga
investeringar. Samtidigt befinner vi oss i ett ekonomiskt osikert lige. Det kommande édret
vantar priskningar, svagare skatteintidkter och en konjunkturnedgang, Dirfor ligger vi fram
en budget som ir ansvarsfull med bade &verskott och reserver £6r de tuffa tider som vintar.
I ett lige dir flera kommuner och regioner beridknas géra underskott gar vi fram med ett
resultatmal f6r 2023 pa 1 procent for att sedan gradvis héjas under budgetperioden. Sa tar vi

ansvar.

Vi genomfdr ocksa strukturreformer for att minska kommunens beroende av dyra
bemanningsldsningar och fortsitter digitaliseringsarbetet. Kommunen maste klara av att gora

mer med mindre. S4 frigér vi medel f6r kommunens kirnuppdrag, en vilfird av god kvalitet.

Vi virnar varje barns ritt att na sin fulla potential. Dirf6r fokuserar budgeten £6r 2023 pa
Virmdos barn och unga. Forskola och skola F-6 fir en upprikning pa 3 procent samtidigt
som arskurs 7-9 riknas upp med 6 procent. Det tillsammans med en férbittrad
socioekonomisk férdelning dr tydliga steg mot en mer langsiktigt stark finansieringen av
Virmdos skolor. En sirskild satsning pa trygghetsskapande dtgirder £6r frimjande av
arbetsro och trygghet 1 kommunens skolor ska genomfdoras. For att stirka det proaktiva

arbetet inrittas en social investeringsfond for tidiga insatser.

Kultur, idrott och fritid och ger inte bara livskvalitet f6r individen - det skapar trygghet och
sammanhallning i samhillet. 2023 stirks forutsittningar for att 6ka tillgangligheten och
skapa en stirkt inkludering inom idrott och fritid med satsningar pa fritidsgardsprojekt i
samverkan med féreningslivet. Under dret ska avgérande steg tas for att utveckla vara
idrottsanldggningar och bittre méta det behov som finns, sirskilt vad giller is-sporter och

ridsporten. Ett nytt kulturhus ska fardigstillas.



Vi stirker tryggheten och 6kar valfriheten inom Virmdoés vard- och omsorgsverksamheter.
Virmdo ska vara den plats dir friheten dr som storst. Vi ldgger tydliga uppdrag om att ta ett
samlat grepp kring kompetensférsérjningen inom dldreomsorgen och pengen riknas upp
med 3 procent. Aven pengen for LSS riknas upp och arbetet med att ka den fria
ledsagningen ska utvecklas. Ett kunskapslyft f6r medarbetare inom kommunens

verksamheter som méter barn och unga med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar

(NPF) ska genomforas.

Omstillningen till ett lingsiktigt hallbart samhille dr ett av VirmdGsamarbetets viktigaste
prioriteringsomriden. Budgeten och de nya inriktningsmalen innebir att kommunen
genomgdende utgér frin Agenda 2030 och Parisavtalet. Under aret faststills en klimatbudget.
Mialet idr att halvera mingden utslipp till 2030 och na nettonoll till 2045. Konkreta dtgirder
som en mobilitetsplan f6r 6kad framkomlighet f6r alla trafikslag och hantering av utslippen

till Farstaviken ska vidtas. Ett nytt klimat och miljéutskott inrittas.

1 syfte att uppritthalla en livskraftig skdrgard och méjliggdra £or fler fastboende pa och kring

vara kdrndar ska ett skirgdrdspaket tas fram i samrad med boende i skirgarden.

Det dr med stolthet vi ligger fram Framtidsbudgeten dir vi tydligt tar ansvar i tuffare tider och
samtidigt pekar ut en ny och tydlig riktning f6r vir kommun: Tillsammans med niringslivet
och civilsamhillet ska vi utveckla Virmdo till en héllbar skdrgardskommun med ledande

skolor och en tryggare dldreomsorg,

Carl Kangas, kommunstyrelsens ordférande, (S)

Kristina Lang, kommunstyrelsen vice ordférande och kommunalrad, (C)
Amie Kronblad, kommunalrad, (L)

Kristina Paltén, kommunalrad, (MP)

Julia Ekedahl, kommunalrad (S)
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och Budget 2023 med ramar 2024-2026

Kommunfullmiktiges mal faststills i enlighet med Mal och budget 2023 med
ramar 2024-2026

Resultat- och balansbudget samt finansieringsbudget faststalls enligt Mal och
budget 2023 med ramar 2024-2026

Budget for finansférvaltning och centrala ataganden faststills enligt Mal och
budget 2023 med ramar 2024-2026

Investeringsbudget faststills enligt Mal och budget 2023 med ramar 2024-
2026

Ny politisk organisation faststills 1 enlighet med Mal och Budget 2023 med
ramar 2024-2026

Kommundirektéren far i uppdrag att anpassa forvaltningens
principorganisation for att méta ny politisk organisation.

Kommunstyrelsen har under 2023 ritt att nyupplana, dvs 6ka koncernens
externa laneskuld till en sammanlagd skuld om maximalt 3 750 mnkr
Kommunstyrelsen har ritt att 2023 ha en checkrakningskredit f6r koncernen
om 150 mnkr, det vill siga samma belopp som 2022

Laneramen till heldgda dotterbolag 2023 faststalls till 140 mnkr, ramen f6r
kommunal borgen faststills till 14,8 mnkr

Kommunstyrelsen ges ritten att besluta om férdelning och/eller
omfoérdelning av de centralt budgeterade anslagen for kapitalkostnader och
lokalkostnader

Kommunstyrelsen ges ritten att besluta om bruttojustering av driftbudgeten
som ir av det slag att de ej paverkar kommunens resultat i sin helhet eller
nimndernas nettoramar

Peng 2023 faststills f6r kommunens verksambheter i enlighet med bilaga 1
Taxor och avgifter 2023 faststalls i enlighet med bilaga 9
Ekonomistyrningsregler 1 avsnitt Ekonomistyrning faststills
Kommunfullmiktiges nettoram och uppdrag faststills

Valnimndens nettoram och uppdrag faststills

Kommunstyrelsens nettoram och uppdrag faststalls
Overférmyndarnimndens nettoram och uppdrag faststills

Socialnimndens nettoram och uppdrag faststills

Vard- och omsorgsnimndens nettoram och uppdrag faststills
Forskolenimndens nettoram och uppdrag faststills

Grundskolenimndens nettoram och uppdrag faststills

Gymnasie- vuxenutbildnings- och arbetslivsnamndens nettoram och uppdrag
faststills

Kultur- och fritidsndmndens nettoram och uppdrag faststills

Bygg- milj6 och hilsoskyddsnimndens nettoram och uppdrag faststills
Tekniska nimndens nettoram och uppdrag faststills

Resultat-, investerings- samt kassaflédesbudgetar f6r de kommunala bolagen
inom koncernen Kommunhuset i Virmdo AB godkinns.
Overférmyndarnimnden undantas frin Virmdé kommuns
malstyrningsmodell da nimndens malomraden samverkas mellan de tre
samarbetskommunerna.

Kommundirektéren far delegation att omfordela medel mellan nimnder f6r
NPF-lyftet till ett belopp pa maximalt 500 tusen kronor.
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Vision Varmdo 2030

Under varen 2009 antog kommunfullmaktige Vision Virmdo

2030 — Skirgardens métesplats. Visionen utgar fran fem teman: Ské rgérdens
motesplats

Vision Varmdao 2030

Vi méter framtiden

Naturens lugn moter ett pulserande lokalt samhalle
Vi méter varandra med 6ppenhet och delaktighet
Morgondagens foretagande méter ett anrikt kulturary

Virmdoé méter Stockholm, Sverige och virlden

Skargardens motesplats

Virmdo ir skdrgardens motesplats. Hir moter vi framtiden genom att ligga i
framkant fér den nédvindiga omstillningen till langsiktig héllbarhet. Vi anvinder
férnybar energi, har moderna och miljovinliga transporter och bygger

kretsloppsanpassat. Vi vagar préva nya losningar.

I Virmdo6 moter naturens lugn ett pulserande lokalt samhille. Naturen ir tillganglig
for alla och det finns ett rikt rorligt friluftsliv. Vi virnar orérd natur, samtidigt dr det

nira mellan tita lokala samhillen. Virmdo6 ér en plats f6r méten mellan manniskor.

Hir finns manga métesplatser. Tolerans, Oppenhet och mangfald skapar grunden for
méten mellan olika méinniskor — yngre och ildre, kvinnor och min, nya och infédda

svenskar. Politiken bygger pa delaktighet och dialog mellan medborgare och valda.

Vi har ett anrikt kulturarv som méter och ger styrka at morgondagens féretagande.
Hir finns traditioner som fors vidare till framtidsbranscher som ekologisk turism,
kunskapsniring, miljéteknik och kultur. Hir finns kreativt skapande, livskraftigt

féretagande och utbildning av hog klass.

Virmdo ir en del av Stockholmsregionen, Sverige och virlden. Vi ér nira storstaden
samtidigt som vi erbjuder ett sjilvstindigt alternativ till den. Kommunikationer till
och fran Virmdo ir effektiva och klimatsmarta. Vi engagerar oss i Ostersjéfrﬁgorna
— vattenkvaliteten 4r en gemensam resurs for alla linder runt Ostersjén, liksom

havsmiljon allmént. Vara livskraftiga lokala samhillen dr en del av en global virld.
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Varmdo kommuns politiska organisation

Ny nimndstruktur inférs fran och med 2023. En ny grundskolenimnd samt en ny
forskole naimnd inrittas. Gymnasieskolan flyttas till vuxenutbildnings- och
arbetslivsnimnden, som byter namn till gymnasie-, vuxenutbildnings- och

arbetslivsnamnden. I och med detta upphér utbildningsnamnden.

Ett nytt Klimat och miljéutskott (KSKMU) inf6rs under kommunstyrelsen. Ett
néringslivsrad inrittas under KS baserat pa KS presidium. Krisledningsnimnden
kommer att ha ett eget reglemente och blir dirmed en egen del av

nimndsorganisationen.

Kommun-
fullmaktige

Revision

Kommun-
styrelsen

Klimat- och

bienioics miljbutskatt
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Styrning i Varmdo kommun

Virmdoé kommun styrs ytterst av kommunfullmiktige. Verksamheten bedrivs i
nimnder och bolag, som har ett sjilvstindigt ansvar for att det som
kommunfullmiktige har beslutat genomférs inom tilldelade ramar och i enlighet med

kommunfullmiktiges styrande dokument. Styrmodellen beskrivs 1 nirmare detalj 1

bilaga 3.

Kommunstyrelsen ansvarar for uppsikt 6ver nimnder och bolag, vilket innebar att
styrelsen l6pande ska f6lja upp och analysera nimndernas och bolagens arbete med
de mal och uppdrag som fastlagts av kommunfullmiktige, samt folja att arbetet
bedrivs inom beslutade ekonomiska ramar. Kommunstyrelsen rapporterar om utfallet
av namndernas och bolagens arbete till kommunfullmiktige, i samband med
tertialrapport 1, bokslut per tertial 2, samt arsredovisningen. Styrelsen ansvarar ocksa
for att beslut som ska behandlas i kommunfullmiktige bereds pa ett korrekt sitt och
for att kommunfullmiktige far relevanta och genomarbetade underlag for sina

beslut.

Styrningen av kommunen och arbetet i fullmiktige, styrelse och Gvriga nimnder
regleras bland annat i kommunallagen. For att langsiktigt tydliggra nimndernas och
bolagens roll i férhallande till varandra faststiller kommunfullmaktige reglementen,
vilka ligger till grund for ansvarsfordelningen mellan nimnderna. For aktiebolag
giller bolagsordning och édgardirektiv som limnas i bland annat dgarpolicy och

budget.
Mal och indikatorer

Budgeten ir det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet f6r Virmdo

kommuns nimnder och bolag. I den liggs f6ljande fast:

e Vision

e Inriktningsmal

e Resultatmal till nimnderna och bolagen
e Indikatorer
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Vision 2030
Inriktnings- Inriktnings Inriktnings-
mal mal mal

C Kommunfullméaktiges resultatmal och indikatorer D

Namndernas verksamhetsplaner :

Inriktnings-
mal

Férvaltningens arbete

Mal for utvecklings-, hallbarhets- och forbattringsarbete
Malstyrningen i Virmd6 kommun syftar till att uppna Virmdos langsiktiga vision
och bidra till att kommunen arbetar lingsiktigt hallbart ur ett savil ekonomiskt,
socialt som miljomassigt perspektiv. Malen har en tydlig koppling till FN:s globala

mal for hallbar utveckling:

Malen i budget 2023 visar inriktningen pa kommande utvecklingsarbete och hur

Virmd6 kommun bidrar till en héllbar samhillsutveckling.

G0DHALSA OCH GODUTBILDNING ANSTANDIGA

VALBEFINNANDE FORALLA

13 Febomon J 14 iia ™ | 16 Soiose [ 16 Miowwee
MANGFALD smumnf

R et
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Inriktningsmal 1: Varmdoé kommun levererar hallbar vélfard for de som

bor och verkar har

Inriktningsmalet ska bidra till langsiktig social hallbarhet.

GODHALSA 0CH
VALBEFINNANDE

e

UTBILDNING
FORALLA

M

1 I’lgnnﬁllllﬂ

et

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKDNOMISK

GENOMFORANDE
17 exciosir .\“ 7
PARTNERSKAP
%, .8

@ mw

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Resultatmal

Indikatorer

Foretag 1 Virmdo har goda

forutsittningar att verka och utvecklas

e Antal nystartade féretag/1000
invanare

e Toretagsklimat enligt 6ppna
jamforelser

e Torvirvsarbetande i niringslivet,
dagbefolkning

e Niringslivsklimat, Svenskt
Niringslivs index

Barn, elever och studenter nar

utbildningens mal

e Andel elever som dr behériga till
gymnasieskolan, kommunala skolor

e Gymnasieelever med examen inom
4 ar, hemkommun

Den enskilde ir delaktig, forstar och har

inflytande 6ver sin situation

e Medborgarnas upplevelse av
mojligheter till inflytande

e Valdeltagande (val till
kommunfullmiktige) per
kommundel

Ett gott bemétande 1 kontakt med

kommunen

e Bra bemotande vid kontakt med
tjansteperson 1 kommunen

En dldreomsorg av god kvalitet

e Nojdhet brukare Sarskilt
boende/hemtjinst

e Personalkontinuitet, antal personal
som en hemtjinsttagare moter
under 14 dagar
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Inriktningsmal 2: | Varmd6 kommun har invanarna jamlika och trygga

livsvillkor

Inriktningsmalet ska bidra till langsiktig social hallbarhet.

5 JAMSTALLOHET ANSTANDIGA

1 INGEN 0 NN GODHALSA OCH 4 Spumuee
FATTICDOM C HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

GENOMFORANDE
\1£
17 OCHGLOBALT é\ Y

PARTNERSKAP = =

Ty
P K
for hallbar utveckling

Resultatmal Indikatorer

Goda uppvixtvillkor fér barn och unga | @  Invanare 0-19 ir i ekonomiskt
utsatta hushall

Virmdo upplevs tryggt e 'Trygghet och sikerhet -
kommunindex
Folkhilsan ska 6ka e Medellivslingd for befolkningen
e Invidnare 16-84 ar med gott psykiskt
vilbefinnande
Virmdoborna kinner egenmakt och e Arbetsloshet 18-64 ar

e Lingvarigt behov av

frihet genom egen forsorjning P, i
OrsOrjningssto

Inriktningsmal 3: Varmdoé kommun har en god ekonomisk hushallning

och néjda medarbetare

Inriktningsmalet ska bidra till langsiktig ekonomisk hallbarhet.

GODHALSAOCH GOD UTBILDNING ANSTANDIGA

VALBEFINNANDE FORALLA

13 %ﬁéﬁ% 0cH 16 ﬁ%?[

Resultatmal Indikatorer

Ett hallbart ekonomiskt resultat e Budgetfoljsamhet

e DPositivt resultat enligt balanskravet
e Soliditet
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Virmdo kommun ska vara en attraktiv. | ¢ Andel medarbetare som

rekommenderar kommunen som

arbetsgivare )
arbetsgivare

e Hallbart medarbetarengagemang

e Frisknirvaro

e Andel heltidstjanster

Inriktningsmal 4: En milj6- och klimatmassigt hallbar kommun

Inriktningsmalet ska bidra till langsiktig ekologisk hallbarhet.

6 RENT VATTEN OCH
SANTETFORALLA

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

A e 16 gz 16
MANGFALD SAMHALLEN

_!- GLOBALA MALEN
. fBr hallbar utveckling

Resultatmal Indikatorer

Begrinsad klimatpaverkan e  CO2e-utslipp frin kommunala
verksamheter, drlig f6rindring

Hillbar konsumtion e Andel ekologiska livsmedel 1
kommunal verksamhet

e Matsvinn inom kommunal
verksamhet

e Andel kommunalt avfall insamlat for
materialatervinning, inklusive

biologisk behandling

e Total mingd avfall per invanare

Hallbar energianvindning e Energiforbrukning per m2 i
kommunala fastigheter

Hallbara ekosystem samt hallbar mark- | ¢ = Andel hushall anslutna till

och vattenanvindning kommunalt VA

Hallbar mobilitet e Andel mﬂj('jfordon 1
kommunorganisationen

e Andel ny bebyggelse lokaliserad i
tiatorts- och kollektivtrafiksnira
ligen
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Kommunfullmaktiges indikatorer

Kommunfullmiktiges indikatorer faststalls samtidigt som malen i budgeten.
Indikatorer dr de mitetal som anvinds for att bedoma hur nimnder och bolag
uppfyller kommunfullmiktiges resultatmal. For vart och ett av resultatmalen
definieras en eller flera indikatorer och for varje indikator har ett malvirde satts. De
arliga malvirdena sitts utifran radande 6vergripande férutsittningar och anger vilken
niva som ska uppnas for respektive ar. Indikatorerna med malvirden faststills 1

bilaga 4.

Kommunfullmiktige kan vilja att uppdra at en eller flera nimnder att definiera
relevanta indikatorer och/eller mélvirden. Dessa indikatorer ska som regel faststillas
av fullmiktige i samband med den efterfoljande arliga budgetrevideringen. Sdadana

uppdrag faststills likaledes i bilaga 4.
Klimatbudget fér Varmdoé kommun

Enligt beslut i kommunstyrelsen (KS §130/21) ska en klimatbudget faststillas for
Virmdo kommun som ett styrmedel for att leverera pa de utslippsmal som redan
finns uppsatta i kommunens milj6- och klimatplan 2020 — 2030. Detaljerna rérande
klimatbudgeten kommer samordnas av kommunstyrelsen och utarbetas av miljé- och

klimatutskottet.

Den geografiska kommunen kommer att tilldelas en klimatbudget f6r perioden 2020
— 2045, det vill siga en total volym av vaxthusgasutslipp som inte far 6verskridas, for
att na malet om netto-noll utslidpp till ar 2045. Den geografiska kommunen innefattar
kommunorganisationen och de kommunala bolagen samt invanare, fritidsboende och
besékare. Inom kommunorganisationen kommer samtliga nimnder och kommunala
bolag far ett beting att halvera utslippen fran sina verksambheter till 2030 och blir
ansvariga for sina delar av kommunorganisationens klimatbudget. Det arbetet
omsitts 1 handlingsplaner som innehaller utslippsminskade dtgiarder som integreras i
verksamhetsplaner och affirsplaner. Foresatsen ir att klimatbudgeten rapporteras
och f6ljs upp 1 den reguljira malstyrningen och maluppféljningen. Férdelningen av
utsldppen baseras pa en uppdaterad klimatanalys av kommunens vixthusgasutslipp

dar ar 2019 kommer anvands som basar.
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Ekonomistyrning

Principen om god ekonomisk hushallning ar fastlagd 1 kommunallagen samt i lagen
om kommunal redovisning och syftar till att sakerstilla att varje generation av
kommuninvanare bir sina egna kostnader. Om kostnaderna i ett lingre perspektiv
Overstiger intakterna innebir det att kommande generationer far betala f6r denna
6verkonsumtion och pa samma sitt ska inte dagens generation bira kostnader f6r

kommande generationers behowv.

Kommunens ekonomi ska visa pé ett positivt resultat pa en niva som gor att de
samlade tillgangarna inte urholkas av inflation eller leder till en f6r lig
sjalvtinansieringsgrad av nodvindiga investeringar. Virmdoé kommuns har under
flera ar varit en tillvixtkommun vilket staller krav pa investeringar, dirfér bor
resultatnivin pa sikt Oka for att senast 2030 ligga pa fyra procent av skatter,

utjamning och generella bidrag.

Budgetens bestandsdelar och nyttjande

Denna av fullmiktige beslutade budgeten ér en rambudget. Respektive nimnd ska
senast i januari 2023 faststilla en verksamhetsplan inklusive detaljbudget med intikter
och kostnader, f6r de kommande verksamhetsaren. Namnderna forhaller sig till
kommunfullmiktiges mal genom att avgransa dessa utifrin nimndens
samhillsuppdrag, och faststaller indikatorer f6r de mél som ligger inom nimndens

ansvarsomrade.

Forutsattningar budget for bolagskoncernen

Upprittandet av budget samt agardirektiv f6r KIVAB bolagskoncern har skett i
enlighet med den styrmodell som styrelsen f6r KIVAB AB har beslutat. Modellen
innebir att koncernens bolag upprittat egna forslag till rambudgetdokument, vilka
efter koncernmassiga 6vervaganden justerats och sammanstillts till foreliggande

gemensamma forslag till rambudget f6r KIVAB-koncern.

Driftoudget

Respektive nimnd far omdisponera medel inom sin rambudget och sitt

ansvarsomrade, om beslutet inte avviker frin kommunfullmiktiges intention och
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beslut.

Justering av nimndernas ramar for kapitalkostnader och lokalkostnader kan ske i
samband med tertialrapporter eller efter sirskilda beslut i kommunstyrelsen efter
gillande delegationsordning. Minst en gang under 16pande budgetér beslutar
kommunfullmiktige om en budgetrevidering, varvid hansyn tas till bland annat ny
befolkningsprognos med dndrade volymbedomningar. Vid detta tillfille kan ocksa
effekter av effektiviseringar mellan nimndernas ansvarsomraden realiseras genom

omprioriteringar och flytt av medel mellan nimnder.

Rambudget

Varje nimnds budgetramar dr angivna med kostnader och intikter sd som en
bruttobudget. Kommunfullmiktige fattar dock beslut om nettoramen (intikter minus
kostnader). Bruttoposterna, dvs totala intikter och totala kostnader kan 1
nimndernas verksamhetsplaner komma att avvika fran de poster som presenteras
hir. Nettoramen i nimndernas verksamhetsplaner ska dock vara den av
kommunfullmiktige fastslagna ramen. Respektive nimnd har att halla sig inom
nettobudgetramen f6r varje enskilt budgetar. Avvikelser ska aterrapporteras till
kommunfullmiktige snarast mojligt och en atgardsplan ska presenteras tillsammans

med avvikelserapporten.

Interna fakturor och kostnader

Fran och med budget 2021 har kommunfullmaktige beslutat om att minska
interndebitering inom férvaltningen i syfte att minimera onédig administration, Oka

forutsiagbarheten for verksamheten och stimulera kostnadsmedvetenheten.

Varje nimnd ska 1 sin verksamhetsplan f6r kommande verksamhetsar noggrant
specificera de interna debiteringar som far ske mellan nimnder och inom
forvaltningen. Ndmnden ska specificera de ekonomistyrningsprinciper som ligger till
grund for eventuella undantag fran huvudregeln att interndebitering inte ska ske
mellan nimnder och inom kommunférvaltningen. Endast antagna interna
debiteringar 1 nimndens verksamhetsplan far ske l6pande under verksamhetsaret.
Forandring far endast ske 1 samband med nistkommande verksamhetsplan eller

genom beslut 1 kommunfullmiktige.
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Resursfordelningsmodeller

En viktig grund for férdelningen av kommunens skattemedel 4r volymberakningar
utifran befolkningsprognoserna. Det faktum att kommunfullmiktige fattar beslut om
niva pa pengersattning pa ett antal omraden innebar att fullmaktige har
volymansvaret for dessa omraden. Budgetramarna ir beriknade med utgangspunkt
fran prognostiserade volymer. Kommunfullmiktiges beslut omfattar samtliga de

nivaer pa pengersattningar som framgar av bilaga 1 drmdi kommuns Pengbilaga.

Volymerna stims av vid tva tillfillen:

e Nir budgeten faststills
e Nir den reviderade budgeten behandlas (viren budgetaret)

Aven andra delar av den kommunala verksamheten, in de som finansieras med
“peng”, paverkas av volymrelaterade férindringar. Dessa forindringar maste ocksa
kunna beaktas i férdelningen av resurser; den hanteringen sker 1 allminhet med

provning i varje enskilt fall 1 budgetprocessen.

OH-debitering inom namnd

En omfordelning av kostnader inom namnd eller verksamhetsomrade far endast ske
om omférdelningen av kostnader stéds av tydliga och dokumenterade
ckonomistyrningsprinciper. Omférdelningen for inte bidra till 6kad administration
om inte visentlig verksamhetsnytta kan pévisas. Varje nimnd ska i sin
verksamhetsplan f6r kommande verksamhetsar noggrant specificera de
omférdelningarna som far ske inom nimndens verksamhet under det kommande
budgetaret. I verksamhetsplanen ska det aven framga vilka ingaende kostnader som
avses omfordelas samt vilka fordelningsnycklar som ska anvindas. Detta for att
sikerstilla att varje budgetenhet far tydliga ekonomiska ramar att utga ifran i arbetet

med detaljbudgeten.

Startbidrag inom férskola och grundskola

Nya enheter, oavsett anordnare, inom foérskola och grundskola ges méjlighet till ett
startbidrag. Startbidraget uppgar till en extra manads skolpeng och utbetalas till

storre delen (80 procent) tre manader fore planerad driftstart med en avrikning sex
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manader efter driftstart. Bidraget utgar endast till nya enheter och séledes inte for
ut6kning av enhet, omorganisation eller flytt av enhet. Med ny forskola avses ny
enhet, for vilken naimnden 1 sdrskild ordning utser anordnare. Bidraget utgar 1
relation till det nettotillskott av platser som tillf6rs. Med nettotillskott avses effekten
av den nya enhetens tillskott, minskat i forekommande fall med det antal platser

anordnaren sianker kapaciteten med vid annan férskola.

Investeringar

Kommunfullmaktige beslutar investeringsbudget som rambudget f6r respektive
nimnd. Respektive nimnd far disponera medel inom sin rambudget och sitt
ansvarsomrade om beslutet foljer kommunfullmiktiges intention och beslut. I de
sarskilda fall kommunfullmaktige har preciserat investeringsmedel pa projektniva ar
investeringsanslagen bundna pa denna niva och andringar kraver saledes
fullmiktigebeslut. Kommunstyrelsen har enligt reglemente ritt att omdisponera
investeringsmedel mellan projekt och nimnder inom den av de av

kommunfullmiktige angivna ramarna och projekten.

Nya investeringsprojekt far endast starta om den egna nimnden har godkint
forstudie och investeringen foljer kommunfullmaktiges beslutade planering och
prioritering. De investeringar som inte finns upptagna i inspelen till
investeringsbudgeten definieras som nya. Nar ett underlag for nya investeringar finns
och ir godkant enligt gillande process, reglemente och delegationsordning kan

projektet starta under forutsittning att finansiering ryms inom beslutad budgetram.

Budgetramen ér beslutad utifran forvintat arligt kassaflode. Den frimsta anledningen
ar att tydliggora och sikerstalla bedomningen av kommunens finansieringsbehov
samt dskadliggbra tidplanen for projektens genomférande. Budgetmedel for
investeringar far inte 6verforas mellan budgetir, vilket betyder att outnyttjade
budgetmedel fryser inne och fér pagaende projekt behover dirmed prioritering goras

inom nista ars ram.

Som investeringsutgift raknas anskaffningar med en nyttjandeperiod pa minst tre ar

och med ett anskaffningsvirde om minst ett prisbasbelopp, exklusive moms. For
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redovisning av investeringar galler regler och principer fran gillande lagstiftning[1] pa

omradet och god redovisningssed.

Investeringar leder till driftkostnadskonsekvenser. Namnden kompenseras inte
automatiskt for 6kade driftkostnader. Om driftkostnaderna till f6ljd av investeringen
inte kan hanteras inom ordinarie ram behover det beskrivas vilka effektiviseringar

och/eller utokad ram som kravs.

En 6versyn av investeringsprocessen ar utférd 1 syfte att underlitta och effektivisera

hanteringen. En uppdaterad investeringspolicy aterfinns som bilaga 5.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader bestar alltid av avskrivning plus intern rinta.

I driftbudgetramarna finns ett utrymme for kapitalkostnader, verksamheten
kompenseras dock inte automatiskt for kapitalkostnadernas fluktuationer 6ver tiden.
Grundprincipen ir dock att nimnderna ska kompenseras f6r 6kade kapitalkostnader
pé grund av nya investeringar. Namnderna kompenseras nir kostnadsékningen
realiserats, med undantag f6r grundskolenimnden och férskolenimnden, efter beslut
1 kommunstyrelsen. Reinvesteringar finansierar nimnderna inom sin befintliga ram

tor kapitalkostnader.

Leasing

Leasing och avbetalningsfinansiering ar att jimstilla med upplaning och omfattas
darfor av kommunens regler f6r upplaning, enligt aktuell delegationsordning, Leasing
ska endast anvindas nar det dr ekonomiskt fordelaktigt jamfort med kop. Med
leasing som finansiering av 16s egendom avses dven hyra, funktionsavtal,
uppstallningsavtal samt klick- och tjinsteavtal som inkluderar objektfinansiering.
Huvudregeln ir att leasing inte ar tilliten som en extern finansiell finansieringsform
eftersom den finansiella kostnaden generellt blir hégre dn nir kommunen sjilv lanar

upp kapital. For vidare information, se kommunens finanspolicy.

1 Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
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Hyreskostnader for lokaler

Virmdo kommun tillimpar hyressittning for sina egna verksamhetslokaler enligt
sjalvkostnadsprincipen i linje med den av fullmiktige antagna modellen for

hyressittning (KF 2020-12-16 §225/20, 2020KS/0953).

Varje nimnd har som huvudregel ritt till kompensation for sina faktiska
hyreskostnader. Kompensationen delas ut arligen av kommunstyrelsen i form av
lokalkompensation. Namnderna kompenseras endast for inhyrningar i enlighet med
gillande reglemente. Kompensation ges ej om verksamheten stéds av statliga eller
regionala medel som avser hyreskostnader eller om verksamheten har en extern
intakt. Kommunstyrelsen dger dven ritt att aktivt besluta om att lokalkompensation
inte ska utgd, av andra skil 4n ovan nimnda. Lokalkompensation kan exempelvis
nekas om nimnden har en f6r dyr inhyrning i férhéllande till den intikt nimnden far

eller kan ta ut.

Nimnderna kompenseras nir lokalkostnadsékningen har realiserats, efter beslut i
kommunstyrelsen, med undantag f6r grundskolendimnden och forskolenimnden dar
kompensationen delas ut i budgetprocessen. Underlag f6r berikningen ar justeringen
av hyror for verksamhetslokaler i jaimforelsen med den historiskt utdelade

lokalkompensationen.

Nimnderna kompenseras inte automatiskt for 6kade driftkostnader f6r
tillkommande lokalytor utover 6kade hyreskostnader. Dessa ska presenteras som ett
led av volymforindringarna i den drliga budgetprocessen eller i samband med
budgetrevideringen eller budgetuppfoljningarna. Nimnderna kompenseras for
tillkommande hyreskostnader som genereras av investeringar som ér beslutade av

kommunfullmiktige eller inhyrningar som godkénts av kommunstyrelsen.

Lane- och borgensram

All finansiering inom kommunkoncernen skots genom internbanken i kommunens
namn. Virmdo Bostider AB svarar dock for sin egen finansiering. Det
grundlidggande synsittet dr att vid varje tillfdlle begrinsa den externa laneskulden
genom att effektivt utnyttja kommunkoncernens samlade likviditet. Inriktningen ska

vara lag risk samt, utifran den valda risknivan, ligsta méjliga finansieringskostnader
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och optimalt tillvaratagande av konkurrensen pa marknaden.

Kommunfullmaktige faststiller ram f6r kommunkoncernens totala externa
upplianing. Ramen ska faststillas med utgangspunkt i beslutade och planerade
investeringar 1 enlighet med budget. Upplaning far genomforas for att ticka
finansierings- eller refinansieringsbehov i nagon av kommunkoncernens
verksamheter. Upplaning far dven genomforas f6r l16pande likviditetsbehov eller for

att uppratthélla betalningsberedskap

Borgensram

Ett kommunalt borgensatagande ar ett instrument for att stodja en icke kommunal
verksamhet. Ett sadant dtagande ar inte obligatoriskt eller tvingande f6r kommunen.
I fullmiktiges beslutade policy och 6vergripande riktlinjer for finansverksamheten
faststalls att kommunal borgen ska tillimpas synnerligen restriktivt och under

forutsittning att den ligger inom den kommunala kompetensen.

Uppfoljning

Nimndernas ansvar for att uppna uppsatta mal, utféra givna uppdrag och folja
budgetramarna dr grundliggande for styrningen av kommunen. For det krivs
uppféljning av mal, ekonomi, volymer och uppdrag frin kommunfullmaktige. All
uppféljning, oberoende av pa vilken niva i organisationen den gors, utgor
utgangspunkt for aktiva atgirder for att komma till ritta med eventuella avvikelser.
Uppdrag som dldggs forvaltningen under l6pande budgetar utan medféljande
finansiering ska redovisas kommunfullmiktige i samband med tertialuppf6ljning i
syfte att kunna synliggéra ofinansierade uppdrag som liggs 16pande och kan paverka

nimndens férmaga att na det uppdrag som ir givet av kommunfullmaktige.
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Ekonomiska ramar kommunférvaltningen 2023-

2026

Efter tva dr av pandemi befinner sig virldsekonomin i en fas av aterhamtning,
Expansiv finanspolitik 1 manga linder under pandemin samt ett skifte fran
tjanstekonsumtion till varukonsumtion i kombination med utbudsproblem sisom
hojda fraktpriser, forlingda leveranser och igentippta hamnar har lett till en stigande
inflation och dirmed en dtstramning av penningpolitiken 1 form av rintehdjningar
fran centralbanker i USA och Europa. De 6kade rintorna bidrar i sin tur till

konjunkturutsikterna dimpas.

Inom Europa priglas ekonomin dessutom av kriget 1 Ukraina vilket har lett till 6kade
priser pa energi och livsmedel. Detta fir en dimpande effekt pa konsumtion och

investeringar och pa sikt kommer dven de relativt starka arbetsmarknaderna paverkas.

Den hoga inflationen med stigande rantor och elpriser slar hart mot investeringar
och hushallens konsumtion aven i Sverige. En svagare 6kning av BNP forvintas
under 2023. Detta kommer pa sikt dven sla mot den nu starka arbetsmarknaden.
Sysselsittningsgraden forvintas vinda ner under 2023. Loneokningstakten forvantas
6ka men inte i samma takt som inflationen vilket innebar att reallonerna férvantas

falla bidde i 4r och nista ar.

For kommunsektorn innebdr den hoga inflationstakten kraftiga Okningar 1 savil

pensionskostnader som den allmédnna prisnivan pa inte minst drivmedel och el.

SKR (Sveriges kommuner och regioner) tar fram prognoser pa prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). I deras bedémning fran oktober 2022 prognostiserar
de en 6kning av PKV pa 6 procent for 2023 medan skatteunderlaget beriknas 6ka
med endast 4,0 procent under samma ar. Detta innebir att skatteunderlagets
utveckling inte kommer att vara tillrackligt for att finansiera prisstegringen och dnnu

mindre en 6kande kommunal verksamhetsvolym.

Antaganden om skattekraftens utveckling samt kostnadsutveckling i det har
underlaget bygger pa SKR:s prognoser om det ekonomiska laget. I nuvarande

prognoser ser 2023 och 2024 ut att bli svara ar, medan ar 2025 och framat ser ljusare
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ut. Det beror till stor del pa att prognoserna riknar med att bade inflationen och
ligkonjunkturen blir kortvarig och att ekonomin aterhimtar sig mot balans 2025. Det

bygger pi att inflationen i sa fall skulle gd ned mot inflationsmalet pa tva procent.

Det finns dock nagra stora osikerheter 1 den prognosen. Hur inflationen kommer att
se ut dr avhingigt bland annat tillgdngen pa energi och hur avtalsrérelserna utvecklas.
Blir 16ne6kningarna hoga kan vi rikna med fortsatt hog inflation och risk for en pris-

och l6nespiral likt den vi hade under 70- och 80-talet.

En stor del av pris6kningen f6r kommunerna beror pa 6kade pensionskostnader. I
ovan prisindex dr hinsyn tagen till 6kat personalomkostnadspaligg (PO-paligg).
SKR rekommenderar en hojning av PO-palidgget med 5,3 procentenheter jamfort

med 2022 vilket innebir ett genomsnittligt PO-pélagg pa 44,53 procent.

Nedan graf illustrerar forandringen i prognoser for pensionskostnader for Virmdo

kommun.
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Aven de finansiella kostnaderna forvintas blir hogre dn tidigare prognostiserats.
Riksbanken beslutade 20 september att h6ja rantan med en hel procentenhet och fler

héjningar dr att vinta

Nedan graf illustrerar forvintade rintekostnader pa Virmdoé kommuns laneskuld

med nuvarande investeringsbudget.
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Utover detta visar ekonomiska prognoser att det kostnadstryck pa grund av
demografiska férindringar som linge varnats for i kommunsverige nu bérjar bli
verklighet. For att klara en bibehallen vilfiard maste firre kunna géra mer for fler.
Det 6kar kraven pa kommunens effektivitet och férmaga att med firre resurser

utfora sitt uppdrag med bibehallen kvalitet.

For att mota dessa utmaningar fran samhillsekonomin och demografin och samtidigt
framtidssikra vilfarden dr det av storsta vikt att det narmaste aret intensifiera arbetet
med en effektivare férvaltning och samtidigt behalla fokus pa kvalitet i
kirnverksamheterna. Detta gérs genom indirekta besparingar i och med att full

kompensation fér 6kade kostnader ej férdelats ut till nimnderna.

Prioriterade verksamheter i detta budgetbeslut dr grundskola, med sirskilt fokus pa
arskurs 7-9, forskola, dldreomsorg och LSS. Dessa verksamheter far
pengupprikningar pa 3 procent, med undantag f6r grundskolan arskurs 7-9 som far
en pengupprikning pa 6 procent. For 6vriga verksamheter har 18 miljoner kronor
fordelats ut f6r upprikning pa personalkostnader for att ticka delar av det 6kade
PO-piligget. Detta innebir ett indirekt besparingskrav och det édr av storsta vikt att
forvaltningen arbetar vidare med effektiviseringar kopplade till digitalisering och
automatisering. Effektiviseringar beh6ver ocksé ske av anvindning av konsulter och
bemanningsféretag dir detta leder till kostnadsbesparingar. Ut6ver detta aterfinns en

reserv pa 22 miljoner kronor ut6ver volym- och konjunkturreserv f6r att mojliggora
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senare utférdelning om ekonomin tilliter.

Virmdoé kommun tillimpar SKR:s (Sveriges kommuner och regioner) prognoser i
berikningar av skatter, utjamning och generella bidrag. Dessa underlag baseras pa
den prognos som presenterades 20 oktober 2022. Senast 15 november forvintas
regeringen presentera sin budgetprognos dven detta kan ha paverkan pa

kommunernas ekonomi, detta far i sa fall sannolikt hanteras i en budgetrevidering,

Skatteprognosen ar baserad pa Virmd6 kommuns uppdaterade befolkningsprognos
fran augusti 2022. Skatteintikterna 2023 baseras pa kommunens befolkning 1
november 2022. Ar det utfallet ligre in prognosen kommer detta att paverka
kommunens skatteintikter. I skrivande stund ser det inte ut som att prognosen for 1
november kommer att uppnas. De centrala reserverna f6r volym och konjunktur ar

darfor av annu storre vikt 4n normalt.

Grundskolenimnden, Férskolenimnden, Gymnasie- vuxenutbildning- och
arbetslivsnamnden, Socialnimnden och Vard- och omsorgsnimnden erhaller
volymkompensation baserad pa befolkningsprognosen. Aven denna kompensation
kan alltsa komma att férandras om befolkningstillvixten inte féljer prognosen.
Volymkompensationen till Vard- och omsorgsnimnden har setts 6ver for att bittre

spegla nutidens behov och nimndens faktiska utfall.

Detta dr en rambudget f6r 2023 och en plan f6r 2024-2026. Namndernas
bruttoramar f6r budgetperioden presenteras nedan men det ar nettoramen som
nimnderna styrs pa. Bruttojustering kan dirmed géras 1 nimndernas
verksamhetsplaner. Varje nimnds ram har i férslaget avvigts utifran en helhet, vad
som kan vara skiligt att avsitta av kommunens tillgangliga resurser i det ekonomiska

lige som rader. Nimnderna har till uppgift att prioritera inom ramen.
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Totala driftsramar

Tkr Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026
Namndernas nettokostnader? -2614 743 -2610252 -2627570 -2651548
Centrala ataganden -105 662 -183 811 -260 964 -363 882
Nettokostnader -2720405 -2794063 -2888535 -3015430
Skatteintakter 2618 265 2736 070 2849043 2962 142
Utjamning 216 170 233 007 240 465 262 158
Summa skatteintakter 2834435 2969 077 3089 508 3 224 300
Finansnetto -84 981 -91 579 -88 183 -86 375
Resultat 29 049 83 435 112 790 112 495
Resultatniva 1,0% 2,8% 3,7% 3,8%

Virmdo kommun har ett resultatmal f6r 2023 pa 1,0 procent av skatter, utjimning
och generella bidrag. 2024 ir motsvarande mal 2,8 procent, for att sedan gradvis
héjas under budgetperioden. Kommunens lingsiktiga mal dr en resultatniva pa fyra

procent 2030.

Nettobudget per namnd

Tkr Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026
Kommunfullmaktige -9 837 -9 955 -10 076 -10 199
Valndmnd -857 -2 902 -857 -4 553
Kommunstyrelse -257 146 -227 146 -226 246 -225 946
Overférmyndarnamnd -3 947 -4 047 -4 147 -4 247
Socialnamnd -115 434 -113 976 -114 709 -116 609
Vard- och omsorgsnamnd -614 257 -635 799 -650 943 -668 856
Forskolendmnd -345 838 -345 726 -347 839 -353 630
Grundskolenamnd -779 068 =777 747 -776 964 -776 482
Gymnasie- vuxenutbildnings- & -294 243 -299 898 -302 243 -297 605
arbetslivsnamnd

Kultur- & fritidsnamnd -92 464 -92 464 -92 464 -92 464
Bygg-, milj6- & halsoskyddsnamnd -5 663 -5 663 -5 663 -5 663
Teknisk namnd -95 989 -93 703 -94 193 -94 068
Totalsumma 2614743 -2610252 -2627570 -2651 548

Nimndernas nettobudgetar presenteras nirmare under respektive nimndavsnitt.

! Inkluderar béde externa och interna poster
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Tkr Ar 2023 Ar2024 Ar2025 Ar2026
Pensionskostnader, |6neskatt mm -99 529 -118 970 43547 -39 547
Intern ranta 51 000 50 000 50 000 50 000
Infrastrukturstod for skargarden -10 270 -10270 -10270 -10270
Gustavsbergsprojektet -4 400 -8 700 -8 900 -3 000
Statsbidrag maxtaxa 10 500 10 500 10 500 10 500
Ovriga intakter 1 000 1 000 1 000 1 000
Ovriga kostnader -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Kapitalkostnadskompensation -6 300 -11500 -13000 -20000
Lokalkostnadskompensation -7 215 -17215  -25015 -33015
Anslag fér saneringskostnader -1 500 -1 500 -9000 -28 000
Reserverat upprakning och framtida -22 950 -76 156 -248 450 -322 950
behov

Centralt avsatt volymer -7 500 -7500 -10000 -10000
Centralt avsatt konjunktur -7 500 -7500 -10000 -10000
Totalsumma 105662 -183 811 -260964 -363 882

I finansforvaltningen och centrala ataganden ingar posten pensionskostnader och

loneskatt pa pensionskostnader, vilka frimst avser kostnader kopplade till tidigare

anstallningar i kommunen. Prognos for pensionskostnader inkluderar ej rinta pa

pensionsskuld. Dessa éterfinns i stillet inom finansiella kostnader enligt radande

redovisningsprincip. Nuvarande anstilldas pensionskostnader debiteras respektive

nimnd och ingar 1 PO-paldgget.

Pensionskostnaderna forvintas stiga kraftigt under 2023 och 2024. 2023 beror detta

delvis pa nytt pensionsavtal, men det dr framfor allt den hoga inflationstakten 2022

och 2023 som paverkar pensionskostnaderna da de baseras pa prisbasbeloppet.

Siffrorna dr baserade pa prognos fran KPA daterad till 26 augusti 2022,

Kommunen tillimpar den internrinta som SKR rekommenderar. For 2023 innebar

det preliminirt 1,25 procent vilket dr en férindring med +0,25% jamfort med 2022.

Detta medfor att intédkterna pa centrala poster hojs jamfort med 2021. Samtidigt hojs

dven nimndernas ramar for hégre kostnader for internrinta. Aven hyrorna héjs och

dirmed lokalkostnadskompensation. Da detta dr interna transaktioner blir det ingen

effekt pa kommunens resultat som helhet med undantag f6r den intikt som

kommunen erhaller fran taxekollektiven vilken uppgar till cirka fem miljoner kronor.

En slutlig rekommendation pa internrintan forvintas fran SKR i december. Med
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tanke pa de rinteh6jningar som kommit fran Riksbanken férvintas denna bli hogre.

Detta kan 1 sa fall justeras i en budgetrevidering.

Infrastrukturstodet for skargarden omfattar merkostnader f6r bade forskole- och
skolenheter. Anslaget budgeteras centralt men genom successiv 6verféring av medlen
under 16pande budgetar disponeras dessa i praktiken av resultatenheterna 1
skiargarden. Stodet budgeteras till arligen 10 270 tusen kronor under hela

budgetperioden, vilket 4r samma niva som 2022.

Bland centrala poster budgeteras dven driftkostnader fran Gustavsbergsprojektet

som 2023 beriknas uppga till 4 400 tusen kronor.

Statsbidraget f6r maxtaxa budgeteras till 10 500 tusen kronor per ér f6r hela
perioden, vilket 4r 1 nivd med Skolverkets beslut f6r bidraget 2022. Skolverket
forvintas fatta beslut om nivan f6r 2023 1 januari 2023. Statsbidraget for
kvalitetsh6jande atgirder i férskolan som tidigare aterfanns hir r omgjort till ett

riktat bidrag och betalas dairmed ut direkt till verksamheterna.

Anslaget for kapitalkostnadskompensation uppgar till 6 300 tusen kronor 2023. I
anslaget ingar de medel som beriknas fordelas ut till nimnderna under aterstoden av
2022. Den del som avser investeringar beraknade att fardigstillas under 2022 uppgir

till 2 750 tusen kronot.

Anslaget for lokalkostnadskompensation uppgar till 7 215 tusen kronor for 2023.
Liksom f6r kapitalkompensationen ingar i anslaget de medel som beriknas férdelas
ut till nimnderna under aterstoden av 2022. I detta underlag har inga medel f6r
kanda hyreshojningar fordelats ut till nimnderna med undantag f6r
grundskolenimnden och férskolenimnden. Detta gors i ett separat beslut i

kommunstyrelsen vid behow.

Saneringskostnader ér osikra till sin natur och posten bor dirmed ses som en reserv.
For att underlitta uppfoljning av verksamheterna avsitts sedan 2020 medel f6r detta
centralt till ett belopp om minst 1 500 tusen kronor. Ar 2025-2026 beriknas dock

kostnaderna att stiga dd arbetet pa bland annat Krakberget forvintas starta.

Nimnderna har i detta dokument endast till en viss del kompenserats f6r 6kade

prisnivéder eller PO-paldgg. I stillet har en reserv for framtidssakring av vilfard tills
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vidare lagts centralt.

Kommunfullmiktige garanterar volymerna inom flertalet tunga verksamhetsomraden
genom pengsystem. Mot denna bakgrund ér det viktigt att ha en beredskap f6r
variationer i utvecklingen. I syfte att hantera volymvariationer och sikerstilla

fullmiktiges volymansvar har en volymreserv om 7 500 tusen kronor avsatts.

Osikerhet kring konjunkturutveckling har i férsta hand baring pa prognoserna for
intdkter fran skatter och utjimning. For att hantera osakerheter i konjunktur avsitts

en konjunkturreserv centralt om 7 500 tusen kronor.
Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige 4r kommunens hogsta beslutande instans, som viljs av
virmdoborna vart fjirde ar. Kommunfullmiktige fattar beslut i stora och

6vergripande fragor som rér medborgarna i Virmdo.

Kommunens revisorer

Varje kommun och region ansvarar for revisionen av sin verksamhet. Den
kommunala revisionen granskar pa fullmaktiges uppdrag och revisorerna ar
fortroendevalda. De fortroendevalda revisorerna bitrids av sakkunniga

yrkesrevisorer. Tillsammans prévar de om verksamheten dr andamalsenlig och

effektiv, om styrningen ar tillricklig och om rikenskaperna ar rittvisande.

Driftbudget
Ar2022  Ar2023 Ar2024  Ar2025
Intikter 0 0 0 0 0
Kostnader 9721 9 837 9 955 10 076 10 199
Nettobudget 9721 9 837 9955 10 076 10 199
Budgetjusteringar 116 118 121 123

Budgetjusteringar

e Ramférindring upprikning av arvoden 116 tusen kronor 2023, 118 tusen
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kronor 2024, 121 tusen kronor 2025 och 123 tusen kronor 2026

Majoriteten av kommunfullmiktiges kostnader bestar av utbetalningar av arvoden till
ledaméter och politiska sekreterare. Principer och relativa nivaer for arvodena
faststills varje mandatperiod i ett sirskilt reglemente (Ersittningsreglemente f6r
fortroendevalda och politiska sekreterare). Reglementet f6r innevarande
mandatperiod faststéller arvoden och ersittningar som andelar av

inkomstbasbeloppet, vilket innebir att nivan indexuppraknas varje ar.

Valnamnden

Valnimnden ansvarar f6r planeringen och genomférandet av riksdags-, region-,

kommunal- och Europaparlamentsvalet samt folkomréstningar. Namnden ér fraimst

aktiv fére och under valtider, under Gvrig tid 4r nimnden normalt vilande.

Driftbudget
Ar2022  Ar2023 Ar2024 Ar2025  Ar 2026
Intikter -550 -550 -550 -550 -550
Kostnader 4 354 1407 3452 1407 5103
Nettobudget 3 804 857 2902 857 4 553
Budgetjusteringar -2 947 2 045 -2 045 3 696

Budgetjusteringar

e 2023 aterforing tillfilliga medel f6r val till riksdagen, region- och
kommunfullmiktige, -3 595 tusen kronor

e T6r Buropavalet 2024 tillfors tillfalliga medel 2023 pa 648 tkr for
forberedelser och ytterligare 2 045 tusen kronor tillférs 2024 for
genomfoérande av valet, dessa aterfors 2025.

e 20206 tllfors tillfalliga medel f6r val till riksdagen, region- och
kommunfullmiktige, -3 595 tusen kronor

Valkansliet har varit aktiverat under 2022 och kommer under 2023 att paborja

forberedelserna infor val till Europaparlamentet 2024.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for att kommunfullmaktiges beslut genomfors, f6ljs upp

och utvirderas. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for hela

kommunens ekonomi, verksamhet och utveckling,

Driftbudget
Ar2022  Ar2023  Ar2024  Ar2025  Ar 2026
Intikter -57 088 -57 288 -59 788 -60 688 -60 988
Kostnader 329940 314434 286934 286934 286934
Nettobudget 272 852 257 146 227 146 226 246 225 946

Forindringar

-15 706

-30 000

-900

-300

Budgetjusteringar

Budgetjusteringar

e  Generell upprikning 5 268 tusen kronor f6r 6kade l6nekostnader

e Ramforindring kostnader f6r en koststrateg och en I'T-strateg pa totalt 1 815
tusen kronor flyttas fran tidigare Utbildningsnimnden till Kommunstyrelsen

e Ramfé6rindring h6jd internrinta 603 tusen kronor

e Ramférindring 6kade kostnader friskvardsbidrag, 300 tusen kronor

e Ramférindring flytt av medel for internservice -116 tusen kronor till
Tekniska nimnden.

e Tillfilliga medel medfinansiering EU-projekt LEADER, 145 tusen kronor

e Tillfalliga medel f6r nytt ekonomisystem och nytt HR-system, 8 300 tusen
kronor

e Tillfilliga medel framtidssikring valfird, 10 000 tusen kronor, inkluderar
samordnad varudistribution 1 200 tkr

e Tillfilliga medel for tidningen Vart Virmdo inklusive taltidning, 400 tusen
kronor

o Aterféring tillfilliga medel Smartare Virmdé frin 2021, -15 000 tusen kronor
2023 och ytterligare -10 000 tusen kronor 2024

° Aterféring tillfalliga medel karridrsresan, -1 000 tusen kronor 2023

o Aterféring tillfilliga medel framtidsvigledning, -500 tusen kronor 2023,
arbetet forvintas fortsitta inom ram.

o Aterféring tillfilliga medel klimatanpassningsplan, -200 tusen kronor 2023
och ytterligare -200 tusen kronor 2024

° Aterféring tillfalliga medel i budgetrevidering 2022, -24 521 tusen kronor

o Aterféring kompensation ligre intikter detaljplaner -1 200 tusen kronor
2023, -1 500 tusen kronor 2024, -900 tusen kronor 2025 samt -300 tusen
kronor 2026
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Uppdrag

e Kommundirektéren far 1 uppdrag att sikerstilla kommunévergripande
arbetssitt i syfte att na langsiktigt hallbar vilfird inklusive kommunikation
och finansiering for detta.

e Kommunstyrelsen uppdras att genomfora en 6versyn av kommunens
forfattningssamling och 6vriga styrdokument, i syfte att det totala antalet
dokument ska minska. Detta exempelvis genom att kvarvarande dokument
g6rs mer heltickande.

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att genomféra ett kunskapslyft inom
omradet neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) f6r medarbetare
inom de verksamheter som méter barn och unga. Finansiering sker genom
budgetmedel fran berérda nimnder pa maximalt 500 tusen kronor efter
delegationsbeslut fran kommundirektor.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag till beslut for
undertecknande av Klimatkontrakt 2030

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en 6vergripande mobilitet- och
framkomlighetsplan.

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att 1 samrad med boende i skirgiarden och
relevanta politiska organ arbeta fram ett skirgardspaket med tillh6rande
handlingsplan i syfte att fa fler fastboende pa och kring vara kirndoar, i syfte
att uppratthélla en livskraftig skdrgard.

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att vidta proaktiva atgarder i dialog med
niringsliv och civilsamhille f6r att motverka droghandel och den otrygghet
som det medfor. Syftet dr att minska stok och osunda miljéer f6r barn och
unga pa ett sitt som ocksa mojliggor f6r niringsidkare att bedriva sin
verksamhet utan negativ paverkan.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en langsiktig
kompetensforsorjningsplan i syfte att 6ka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare. Strategin ska sarskilt belysa hur:

o Virmdo som arbetsgivare ska striva efter att erbjuda
tillsvidareanstillningar pa heltid

o hur anstillningsvillkor kan ses 6ver for 6kad flexibilitet

o dldreomsorgens personal kan ges forbittrade arbetsvillkor, genom
strukturerad kompetensutveckling samt férbittrad personaltithet

o en kommungemensam vikariepool inom skola/férskola/dldreomsorg
med tillsvidare anstilld personal kan inrittas for att hoja kvalitet och
spara kostnader.

e Kommunstyrelse far i uppdrag att se 6ver mojligheterna att inritta en social
investeringsfond for fler tidiga insatser med sérskilt fokus pa barn och unga.

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att inféra samordnad varudistribution

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla néringslivsstrukturen och fa fler
stora foretag till Varmdo, girna med hallbarhet i fokus.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att aterinféra allminhetens fragestund 1
kommunfullmaktige.

e Kommunstyrelsen fir i uppdrag att se 6ver hyres- och lokalkostnadsmodellen

e [orvaltningen far i uppdrag att sikerstilla att arkitekturprogrammet efterlevs
och att en stadsarkitekt utses.
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Forandringar verksamhet och/eller volymforandring befintlig

verksamhet

Verksamheterna debiteras for I'T-kostnader inklusive natverksdrift och serverdrift.
For 2023 faststalls den totala kostnaden som fordelas till maximalt 19,8 miljoner

kronot.

Kostnaden for friskvardsbidrag 6kar da fler anstéllda utnyttjar formanen. Bidraget

tor 2023 motsvarar tidigare ars belopp och ligger pa 2 500 kronor per anstalld och ar.

Kommunens ekonomisystem och HR-system behéver upphandlas pa nytt. Detta

planeras under 2023 och nya system berdknas vara 1 drift fran januari 2024.

Leader Stockholmsbygd arbetar f6r en livskraftig skirgard och landsbygd i1 delar av
Stockholmsomradet. Virmdé kommun har sedan flera ar medfinansierat Leader och
Stockholmsbygd och deltagit i Leaderforeningens styrelse. I september fattade
kommunstyrelsen beslut om att Virmdo kommun fortsitter att medfinansiera
Leader med 345 tusen kronor arligen under projektperioden 2023-2027. I budget
2022 finns tillfalliga medel om 200 tusen kronor for detta indamal. Dessa far ligga

kvar till 2027 och ytterligare 145 tusen kronor tillférs kommunstyrelsens ram.

I budget 2021 avsattes 60 mnkr under 2021-2023 f6r ”Ett smartare Virmdo”.
Medlen fordelades med 25 mnkr £f6r 2021 och 2022 for att minskas ned till 10 mnkr

2023. Dirfor aterférs nu 15 miljoner kronor.

I budgetrevideringen 2022 fick kommunstyrelsen tillfilliga medel pa nistan 25 mnkr,

dessa aterfors 2023.

Virmdoé kommun, likt andra kommuner star i en nutid och framtid dir firre ska géra
mer for fler. Kommunstyrelsens ansvarar for att arbetet med att sdkerstilla en
effektiv, tillganglig och kvalitativ verksamhet samordnas genom
forvaltningsévergripande strukturer och arbetssitt for detta. I ett mottagarorienterat
Virmdo behéver invanare, naringsliv och féreningsliv kunna méta Virmdé kommun
1 olika kanaler vid olika tidpunkter. Kommunstyrelsens ansvarar for att arbetet med
digitalisering, automatisering och nyttjande av vilfirdsteknik fortskrider i syfte att na

okad tillginglighet, starkt rattssikerhet och kvalitativ valfard.
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Den 6kade hotbilden inom cyber- och informationssikerhetsomradet kraver
forstarkningar pa kort och lang sikt for att kunna skydda och sikerstilla kommunens
samhillsviktiga och prioriterade verksamhet. Ett antal insatser har paboérjats under
2022 och behéver fortsitta genomforas under kommande ar. I ateruppbyggnaden av
det civila forsvaret dr det angeldget att kraftsamla och sikerstilla
investeringsutrymme for att klara att uppratthalla de viktigaste samhillsfunktionerna
och uppritthalla nédvindig forsorjning. Dessa krav kommer att fran statsmakten
fortydligas under de kommande aren. Det ér redan nu tydligt att det krivs
investeringar for att forbattra kapaciteten avseende reservkraft i prioriterade
verksamheter. Det krivs dven att kommunen utvecklar arbetet for att sakerstilla

livsmedelsforsorjning samt daven beredskap inom likemedel.

Virmdo koper in varor och tjanster f6r cirka 1,2 miljarder kronor varje ar. Genom
att prioritera arbetet med upphandlingar och nyttja konkurrensen pa ett klokt sitt
finns forutsattningar att bade sinka kostnaderna for de inkép som kommunen gor
och samtidigt na politiska mal om minskad miljopaverkan och fler méanniskor 1
arbete. For att na maximal nytta med kommunens upphandlingar behéver det vara
enkelt att gora bestillningar frin avtalen. Arbete med forbattra kommunens e-handel
kommer dirfor prioriteras under kommande ar. Nir kostnaderna f6r kommunens
inkop minskar skapas aven moijligheter att lagga mer resurser pa de kommunala

kiarnverksamheterna vilket kommer vara till nytta f6r kommunmedborgarna.

Overférmyndarndmnden

Overférmyndarnimnden ansvarar f6r de uppgifter som enligt lag eller annan
forfattning ankommer pd 6verférmyndarnimnd samt de angeldgenheter 1 Gvrigt
avseende overformyndarvisendet som ar att hinfora till f6rvaltning och

verkstillighet.

Overférmyndarnimnden 4r en kommunal myndighet med uppdrag att utéva tillsyn
over gode min, forvaltare och féormyndare. Genom tillsynen kontrollerar nimnden
hur f6rmyndare, gode mién och forvaltare skoter sina uppdrag, Syftet dr att forhindra
att personer som inte sjilva kan ta tillvara pa sina rittigheter drabbas av ekonomiska

och rittsliga forluster.
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Sedan december 2019 bedrivs verksamheten av Nacka kommun enligt ett

samverkansavtal om gemensam organisation for 6verférmyndarnimnders

verksambhet.
Driftbudget
Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026
Intikter 0 0 0 0 0
Kostnader 3247 3947 4 047 4147 4 247
Netttobudget 3247 3947 4 047 4147 4 247
Budgetjusteringar 700 -35 100 100

Budgetjusteringar

e Ramférindring f6r 6kade volymer, 700 tusen kronor 2023 och direfter 100
tusen kronor arligen

Overférmyndarnimnden har under 2022 fatt 6kade kostnader pa grund av en storre
mingd drenden och ocksa mer komplexa drenden. Dessutom har nimnden

fakturerats kostnader for digitalisering, dessa aterférs 2024.

Socialnamnden

Socialnimnden ansvarar f6r kommunens individ- och familjeomsorg, exklusive
ckonomiskt bistind i enlighet med gillande lagstiftning. I detta ingar stéd och
insatser till barn, unga och deras familjer, stéd till personer med olika former av
beroendeproblematik samt mottagande av ensamkommande barn och unga. Aven
familjeritt, familjeradgivning, stod till valdsutsatta och andra brottsoffer samt visst

anhorigstod ingar 1 nimndens ansvarsomrade.
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Driftbudget
Ar2022  Ar2023 Ar2024  Ar2025 Ar 2026

Intikter -17 831 -17 831 -17 831 -17 831 -17 831
Kostnader 133 519 133 265 131 807 132 540 134 440
Nettobudget 115 688 115 434 113 976 114 709 116 609
Volymforindringar 1492 1542 1733 1900
Ovr budgetjusteringar 1746 -3000  -1000

Total justering -254 - 1458 733 1900

Volymférandringar

e Volymkompensation grundar sig pa total befolkning enligt den senaste
befolkningsprognosen fran augusti 2022

Budgetjusteringar

e Generell upprikning 1 654 tusen kronor f6r 6kade 16nekostnader

e Tortsatt besparing -3 000 tusen kronor 2023, -3 000 tusen kronor 2024 och -
1 000 tusen kronor 2025

e Tillfilliga medel frain 2022 f6r Virmddopolarna far ligga kvar aven 2023 f6r
att bidra till kraftsamling for trygghet i syfte att ta itu med eskalerande
problem med normbrytande beteende bland barn och unga. Detta insatser
ska samordnas med Kommunstyrelsen, Kultur- och fritidsnimnden, och

Grundskolenimnden.
. Aterféring tillfalliga medel, -400 tusen kronor frin beslut i Mal och budget
2022-2024
Uppdrag

e Nimnden far i uppdrag att i sin verksamhetsplan 2023 presentera hur
skyddet f6r kvinnor och barn 1 valdsamma relationer kan stirkas genom
langsiktiga avtal med kvinnojouren och maijligheter till samarbete med andra
kommuner kring lingvariga boendelésningar.

Utifran den atgirdsplan som tagits fram for att minska kostnaderna inom individ-

och familjeomsorgen fanns tidigare ett forslag om fortsatt minskade ramjusteringar
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pa 7 000 tusen kronor under perioden 2023-2024. Den nya organisationen som
infors under 2022 med firre chefsled och en centralisering av avdelningen for
kvalitet och utveckling kommer innebdra minskade kostnader inom alla nimndens

verksamheter.
Vard- och omsorgsnamnden

Vird- och omsorgsnimnden ansvarar fér vard och omsorg och fullgér uppgifter
enligt socialtjinstlagen (SoL)) och lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och tillhérande forfattningar avseende personer 6ver 65 ar,
personer med funktionsnedsittningar och insatser inom socialpsykiatrin.
Ansvarsomridet omfattar myndighetsutévning, férebyggande verksamheter

samt utforarverksamheter som styrs av Socialtjanstlagen (SoL) och lagen om st6d till
vissa funktionshindrade (LSS). Vard- och omsorgsnimnden ansvarar for att insatser
och beslut ir rittssikra, kostnadseffektiva och av god kvalitet. Nimndens

verksamhet styrs till stérsta del av lagstiftning, foreskrifter, allminna rad och

nationella riktlinjer.

Driftbudget
Ar2022  Ar2023  Ar2024  Ar2025  Ar 2026
Intikter 110364 -110364  -110364  -110364  -110 364
Kostnader 698302 724621 746163 761307 779 220
Nettobudget 587 938 614 257 635 799 650 943 668 856

Forindring

Volymforiandringar 27 500 21 542 15144 17 913
Upprikning peng 11 751 0 0 0
Budgetjusteringar -12 932 0 0 0
Totalsumma 587 938 614 257 635799 650 943 668 856

Volymférandringar

e Volymkompensation grundar sig pa senaste befolkningsprognosen fran
augusti 2022
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Budgetjusteringar

e Peng riknas upp med 3% for dldreomsorg och funktionsstod

e Generell upprikning 6vrig verksamhet 5 554 tusen kronor f6r 6kade
l6nekostnader

e Ramférindring justering av tidigare felaktig lokalkompensation, 17 500 tusen
kronor

e Ramférindring 6kad internrinta 14 tusen kronor

o Aterforing tillfilliga medel, -1 000 tusen kronor frin beslut i Mal och budget
2022-2024

Uppdrag

e Nimnden fir i uppdrag att tillsammans med kultur- och fritidsnimnden
kraftsamla mot den ofrivilliga ensamheten bland ildre genom ett 6kat stéd
till vara dldreorganisationer pa sitt som sikerstiller likabehandling gentemot
ovriga foreningslivet.

e Nimnden fir i uppdrag att utvirdera nuvarande modell f6r hemtjinst och
darefter paborja arbetet med 6kad valfrihet oavsett var 1 kommunen
hemtjinsttagaren bor. Arbetet ska ske med beaktande av kvalitet och en
héllbar ekonomi.

e Nimnden far i uppdrag att fortsitta arbeta med att stegvis utoka pagaende
forsoksverksamhet med fri ledsagning med fler individer.

I takt med att befolkningen blir dldre och friskare lingre upp 1 dldrarna flyttas dven
aldern for nir behovet av vard uppstar. De senaste aren har bistindsavdelningen
inom Vard- och omsorgsnimnden uppvisat positiva budgetavvikelser f6r kop av
verksamhet inom idldreomsorgen. Det dr dirfor av vikt att justera nuvarande
resursfordelningsmodell {61 att bittre spegla hur det ser ut 1 verkligheten. Under
budgetperioden forflyttas aldern gradvis for vilka nimnden far ersattning for fran

tidigare 80 ar till 85 ar 2025.

Nimnden far lokalkompensation for hela hyreskostnaden f6r sina
verksamhetslokaler. I en genomlysning av modellen for lokalkompensation har det
framkommit att nimnden har blivit 6verkompenserad. Detta da det inte gjorts nagra
avdrag for de hyresintakter nimnden har. Inom édldreomsorgen fakturerar
bistandsavdelningen hyra till de boende pa de sirskilda boendena Ljung, Slottsovalen,

Djuréhemmet och Gustavsgarden. Detta justeras nu i ramen.
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Forskolenamnden

Nimnden har ansvar f6r fullgérande, uppfoljning och utvirdering av kommunens
uppgifter som huvudman f6r férskolan enligt skollagen. Det innebir att nimnden
svarar for utférande av verksamheten 1 kommunal regi, inklusive mal och uppfoljning
av verksamheten, samt att de malgrupper som verksamheten riktar sig mot far en
allsidig information om verksamheten och hur den fullgérs. Nimnden ansvarar f6r
kommunens uppgifter som hemkommun inom férskola, pedagogisk omsorg och

oppen forskola. I nimndens uppdrag ingar ocksé att garantera och méjliggora

valfriheten inom forskolan.

Driftobudget
Ar2022  Ar2023  Ar2024 Ar2025  Ar2026

Intikter 0 -70 144 -70 144 -70 144 -70 144
Kostnader 0 415982 415870 417983 423774
Nettobudget 0 345838 345726 347839 353 630
Tillkommer fran tidigare 337175

utbildningsnimnden

Volymférindringar -4 250 -112 2113 5791
Upprikning peng 9 000 0 0 0
Ovr budgetjusteringar 3913 0 0 0
Total justering 0 345838 -112 2113 5791

Volymférandringar

e Volymkompensation for forskolan grundar sig pa befolkningsprognosen och
landar £6r 2023 pa -45 barn, 2024 oférindrat, 2025 pa +22 och 2026 pa +52
barn

Budgetjusteringar

e Overféring 337 175 tusen kronor fran tidigare Utbildningsnimnden.
Justeringar kan komma att behéva goras i budgetrevideringen i samband med
tertialrapport 1
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e DPeng for forskolan riknas upp med 3%, sammanlagt tillférs nimnden 9 000
tusen kronor.

e Generell upprikning 6vriga verksamheter 174 tusen kronor for 6kade
lonekostnader

e Ramforindring 200 tusen kronor for politiska arvoden
e Ramforindring hojd internrinta 22 tusen kronor
e Ramf6riandring 6kade lokalhyror 3 517 tusen kronor

Uppdrag

e Nimnden far i uppdrag att arbeta for att inkludera fristaende forskolor i
kommunens digitala férskoleké for att férenkla f6r vardnadshavare och skapa
en starkare sammanhallning.

e Nimnden fir i uppdrag att tillsammans med grundskolenimnden se 6ver
strukturen f6r Varmdos forskole- och skolorganisation for att sakerstilla att
behov av platser kan métas med langsiktig hallbarhet.

e Nimnden far i uppdrag att tillsammans med grundskolenimnden och inom
ramen for Kommunstyrelsens skargardspaket ta fram ett forslag for
utveckling av 6-skolorna for att sikerstilla kvalitativ undervisning som lever
upp till existerande lagkrav.

e Nimnden far i uppdrag att till verksamhetsplanen 2023 foérandra brytgrinsen
1 den socioekonomiska férdelningen i enlighet med skolkommissionen och
SCBs framtagna index.

e Nimnden far 1 uppdrag att i nimndens verksamhetsplan f6r 2023 sakerstilla
att tilliggsbeloppen ar dndamalsenliga utifran uppstillda mal.

e Nimnden fir i uppdrag att tillsammans med Kultur- och fritidsnimnden,
Grundskolenimnden och Tekniska namnden arbeta for att kommunens
verksamhetslokaler anvinds pa ett effektivt satt.

e Nimnden fir i uppdrag att arbeta med att stirka och utveckla barnens
sprakutveckling genom evidensbaserade metoder i férskolan.

e Nimnden fir i uppdrag att tillsammans med Grundskolenimnden ta fram en
instruktion for skolrad. Se text under Grundskolenimnden.

Genom en ny reglering 1 skollagen fastslas att varje hemkommun ar skyldig att
genom uppsokande verksamhet ta kontakt med vardnadshavare till de barn som inte
har en plats i férskolan och informera om férskolans syfte och barnets ritt till
forskola. Regleringen ska tillimpas forsta gangen 1 fraiga om utbildning som paborijas
efter den 1 juli 2023. Bedomningen ar att volymkompensationen som nimnden far i
kombination med den centrala volymreserven ar tillricklig for att mota det 6kade

antal barn i forskolan som detta kan leda till.
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Grundskolenamnden

Nimnden har ansvar f6r fullgérande, uppfoljning och utvirdering av kommunens
uppgifter som huvudman f6r grundskolan enligt skollagen. Det innebir att nimnden
svarar for utférande av verksamheten 1 kommunal regi, inklusive mal och uppfoljning
av verksamheten, samt att de malgrupper som verksamheten riktar sig mot far en
allsidig information om verksamheten och hur den fullgérs. Nimnden ansvarar for
kommunens uppgifter som hemkommun inom férskoleklass, grundskola,

grundsirskola och fritidshem. I nimndens uppdrag ingéar ocksa att garantera och

mojliggora valfriheten inom skolan.

Driftobudget
Ar2022  Ar2023  Ar2024 Ar2025  Ar2026

Intikter -157226  -157226  -157226  -157 226
Kostnader 936294 934973 934190 933 708
Nettobudget 0 779068 777747 776964 776 482
Tillkommer fran tidigare 751 977

utbildningsnimnden

Volymférindringar -3 294 -1321 -783 -482
Upprikning peng 19 743 0 0 0
Ovr budgetjusteringar 10 642

Total justering 0 779068 -1321 -783 -482

Volymférandringar

e Volymkompensation for grundskolan grundar sig pa befolkningsprognosen
och landar f6r 2023 pa -50 elever, 2024 pa -17 elever, 2025 pa -4 elever och
2026 pa +1 elever.

¢ Volymkompensationen for fritidshem grundar sig pa befolkningsprognosen
och landar f6r 2023 pa +13 elever, 2024 pa -7 elever, 2025 pa -18 elever och
2026 pa -11 elever
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Budgetjusteringar

e Opverféring 759 362 tusen kronor fran tidigare Utbildningsnimnden.
Justeringar kan komma att beh6va goras i budgetrevideringen 1 samband med
tertialrapport 1

e DPeng for grundskolan inklusive sirskolan arskurs F-6 och fritids raknas upp
med 3%

e Peng for grundskolan inklusive sirskolan arskurs 7-9 riknas upp med 6%

e Generell upprikning 382 tusen kronor f6r 6kade 16nekostnader

e Ramforindring 200 tusen kronor for politiska arvoden

e Ramférindring hojd internrinta 63 tusen kronor

e Ramforindring 6kade lokalhyror 9 997 tusen kronor

Uppdrag

e Nimnden fir i uppdrag att redovisa hur den arbetar med att stirka den
kommunala skolans identitet och attraktion.

e Nimnden far i uppdrag att tillsammans med Socialnimnden arbeta med
trygghetsskapande atgarder for frimjande av arbetsro och trygghet i
skolmiljé genom att stegvis infora socialpedagoger som stéd i klassrummet
som kompletterar lirarna.

e Nimnden far i uppdrag att fortsitta arbetet mot problematisk skolfranvaro
och utveckla arbetet med nirvaroexperten och kommungemensamma
skolrutiner vid franvaro

e Nimnden far i uppdrag att tillsammans med Forskolenimnden se 6ver
strukturen f6r Varmdos forskole- och skolorganisation for att sikerstilla att
behov av platser kan métas med langsiktig hallbarhet.

e Nimnden far i uppdrag att tillsammans med Forskolenimnden utreda en
inflationsskyddad forskole- och skolpeng med syftet att sikerstilla stabilitet i
finansieringen for att méjliggdra for fler lirare och pedagoger och mindre
klasser.

e Nimnden far i uppdrag att arbeta for att inkludera fristaende grundskolor i
kommunens grundskoleko for att férenkla f6r vardnadshavare och skapa en
starkare sammanhallning,

e Nimnden far uppdrag att under mandatperioden underséka méjligheten till
spetsklasser f6r att mojliggora lirande 1 olika takt.

e Nimnden far 1 uppdrag att i nimndens verksamhetsplan f6r 2023 sakerstilla
att tilliggsbeloppen ar andamalsenliga utifran uppstillda mal.

e Nimnden fir i uppdrag att till verksamhetsplanen 2023 foériandra brytgrinsen
1 den socioekonomiska férdelningen i enlighet med skolkommissionen och
SCBs framtagna index.

e Nimnden fir i uppdrag att utreda mojlighet till sdrskilt stéd inom
forskoleklass.

e Nimnden far i uppdrag att tillsammans med Forskolenimnden och inom
ramen f6r Kommunstyrelsens skirgardspaket ta fram ett forslag for
utveckling av 6-skolorna for att sikerstilla kvalitativ undervisning som lever
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upp till existerande lagkrav.

e Nimnden fir i uppdrag att tillsammans med Kultur- och fritidsnimnden,
Forskolenamnden och Tekniska nimnden arbeta for att kommunens
verksamhetslokaler anvinds pa ett effektivt satt.

e Nimnden far i uppdrag att tillsammans med Forskolenimnden ta fram en
instruktion for skolrad i enlighet med nedan text.

Vid storre strategiska beslut som paverkar vardnadshavare och barn ska

medborgardialog genomforas. Det namnges da skolrad som bestar av representanter
for skolornas forildrarad. Skolradet ska precis som nuvarande rad inom kommunen
(pensionirsrad, radet for funktionshinderfragor) fungera som ett sitt f6r nimnderna
att fa inspel infor beslutsfattandet. Namnderna kopplade till utbildningsomradet har

tull radighet 6ver beslutsfattandet.

Arbetet med att erbjuda ett forum f6r skoldialog med forelisning och dialog i
caféforum med st6d av utbildningskontorets tjinstemin och utredare ska fortsitta.
Skoldialogen utgir fran evidensbaserad forskning inom olika dmnen kopplade till
skola och férskola. Medverkar gor presidiet och nimndledamoter fran nimnderna

kopplade till utbildning samt tjinsteman.

Gymnasie- vuxenutbildnings- och arbetslivsnamnden

Gymnasie- vuxenutbildnings- och arbetslivsnimnden ansvarar for fullgérande,
uppféljning och utvirdering av kommunens uppgifter som huvudman foér
gymnasieskolan enligt skollagen. Det innebir att nimnden svarar for utférande av
verksamheten i kommunal regi samt for kommunens uppgifter som hemkommun
inom gymnasieskolan och gymnasiesirskola. Namnden har ocksé ansvar for
kommunal vuxenutbildning, sirskild utbildning f6r vuxna, yrkeshégskola,
arbetsfrimjande insatser, samt f6r mottagande och bosittning av nyanlinda. 1
nimndens uppdrag ingar dven ekonomiskt bistind, vissa andra insatser med stéd av

socialtjanstlagen samt budget- och skuldradgivning;
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Driftbudget
Ar2022  Ar2023 Ar2024 Ar2025  Ar2026

Intikter -43 012 -169557  -169 557  -169 557  -169 557
Kostnader 115416 463800 469455 471800 467 162
Nettobudget 72404 294243 299898 302243 297 605
Tillkommer fran tidigare 215 662
Utbildningsnimnden
Volymforindringar 6014 6155 2 345 -4 638
Ovr budgetjusteringar 163 -500
Total justering 221 839 5 655 2 345 -4 638

Volymférandringar

e Volymkompensation fér gymnasieskolan grundar sig pa
befolkningsprognosen och landar fér 2023 pa +20 elever, 2024 pa +20
elever, 2025 pa -17 elever och 2026 pa -43 elever

Budgetjusteringar

e Overforing 215 662 tusen kronor fran tidigare Utbildningsnimnden fér
gymnasieskolan. Justeringar kan komma att beh6va goras i
budgetrevideringen i samband med tertialrapport 1

e  Generell upprikning 1 663 tusen kronor f6r 6kade l6nekostnader

e Tortsatt besparing -500 tusen kronor 2023 och -500 tusen kronor 2024

° Aterféring tillflliga medel, -1 000 tusen kronor fran beslut i Mal och budget
2022-2024

Uppdrag

e Nimnden fir i uppdrag att sikerstilla samverkan inom gymnasiesirskolan

e Nimnden far i uppdrag att utreda hur matchningen mellan det lokala
niringslivets behov och det lokala arbetskraftsutbudet kan 6ka med verktyg
som validering, lirlingsutbildningar, inriktning av gymnasieprogram och YH-
utbildningar.

e Nimnden fir i uppdrag att sikerstilla sommarjobbssatsning, inklusive
sommarjobbsmissa, for att 6ka matchningen mellan unga, det lokala
niringslivet och kommunen.

e Nimnden fir i uppdrag att utreda huruvida underlag finns for att skapa, eller
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frimyja, utbildningar som bidrar till kompetensférsorjning inom hallbara
niringar. Bade som yrkesutbildning och gymnasial linje.

Utifrian den tidigare dtgirdsplan som tagits fram f6r minskade kostnader inom
ckonomiskt bistind finns fortsatta besparingar pa motsvarande 1 000 tusen kronor
for perioden 2023-2024. Under 2021 har ett stort arbete genomférts i verksamheten
genom ett stirkt arbetsmarknadsfokus och en tydligare balans mellan rittigheter och
skyldigheter f6r dem som soker eller uppbir ekonomiskt bistand. Arbetssittet har
bidragit till att fler har gatt vidare till egenférsorjning och studier och kostnaden for

ekonomiskt bistind har minskat.

Den storsta delen av kostnaden f6r gymnasieskolan bestims av den
linsgemensamma prislistan f6r gymnasieskolan samt individuella
behovsbedémningar f6r gymnasiesirskolan har nimnden begrinsade méjligheter att
paverka dessa kostnader. Den linsgemensamma prislistan dr féreslagen att raknas
upp med 1,8 procent. Dd genomsnittspengen f6r Virmdoelever har sjunkit som en
foljd av att fler viljer teoretiska program bedéms hojning kunna finansieras inom
befintlig ram. Prislistan fastslas i december av Storstockholm. En preliminir lista

aterfinns i bilaga 1 Pengbilaga.
Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar framst for kommunens verksamheter inom

kultur, idrott, friluftsliv och fritid. Ndmndens verksamhet styrs i liten utstrickning av

lagstiftning;
Driftobudget
Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026
Intakter -13 553 -13 553 -13 553 -13 553 -13 553
Kostnader 105 916 106 017 106 017 106 017 106 017
Nettobudget 92 363 92 464 92 464 92 464 92 464

Forindring

Budgetjusteringar 101 0 0 0
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Budgetjusteringar

e Generell upprikning 1 144 tusen kronor f6r 6kade l6nekostnader

e Ramforindring hojd internranta 257 tusen kronor

e Ramf6rindring justering lokalkompensation -1 200 tusen kronor

° Aterféring tillfalliga medel, -100 fran beslut i Mal och budget 2022-2024

Uppdrag

e Nimnden fir i uppdrag att tillsammans med Vard- och omsorgsnimnden
kraftsamla mot den ofrivilliga ensamheten bland ildre genom ett 6kat stéd
till vara dldreorganisationer pa sitt som sikerstiller likabehandling gentemot
ovriga foreningslivet.

e Nimnden fir i uppdrag att arbeta vidare pa att méjliggbra f6r parasport vid
kommunens frilufts- och idrottsanliggningar.

e Nimnden far i uppdrag att undersoka mojligheten att pa ett ekonomiskt
forsvarbart satt aterfoérhyra en storre yta for ett medskapande kulturhus f6r
alla aldrar.

e Nimnden fir i uppdrag att arbeta férebyggande med social inkludering 1
idrotten och ska utvirdera moijligheten att ge st6d direkt till foreningslivet f6r
verksamhet 1 anslutning till skoldagen och innan trining, Resultatet ska
utvirderas.

e Nimnden far i uppdrag att utveckla ridsporten i kommunen och ge fler barn
chans att borja pa ridskola.

e Nimnden far i uppdrag att arbeta f6r mojlighet till kolloverksamhet pa
sommaren for fler barn och unga.

e Nimnden fir i uppdrag att tillsammans med Grundskolenimnden,
Forskolenimnden, Kommunstyrelsen och Tekniska nimnden arbeta for att
kommunens verksamhetslokaler anvinds pa ett effektivt sitt.

e Nimnden fir i uppdrag att i samarbete med civilsamhillet och niringslivet
arrangera Virmdofestivalen. Detta ska ske inom ram.

Nimnden far lokalkompensation for hela hyreskostnaden f6r sina
verksamhetslokaler. I en genomlysning av modellen for lokalkompensation har det
framkommit att nimnden har blivit 6verkompenserad. Detta da det inte gjorts nagra
avdrag for de hyresintikter nimnden har. Detta justeras nu i ramen. Y'tterligare

justeringar kan vara nédvindiga kommande ar.

Virmdoé kommun stodjer tillsammans med Stockholms paraidrottsférbund och
RF/SISU Stockholm foreningarna att arbeta med parasporten inom foreningens
idrott. Under 2021 utférdes en tillganglighetsinventering av alla idrottslokaler och

anlidggningar pa uppdrag av Kultur- och fritidsnimnden. Inventeringen visar pa vad
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som behéver goras for att 6ka tillgangligheten. Under hosten 2022 ér en
tillganglighetsplan f6r kommunens friluftsomraden och anliggningar under
framtagning. Denna plan inkluderar utebad, gillplatser etc. Detta arbete bor ligga till

grund f6r nimndens uppdrag ovan.

Bygg- milj6- och halsoskyddsndmnden

Bygg-, milj6- och hilsoskyddsnimnden ansvarar for att, med utgangspunkt fran
fullmiktiges riktlinjer samt regler i plan- och bygglagen, miljobalken, livsmedelslagen

med tillhérande lagstéd inom verksamhetsomradet, préva fraigor om framfor allt

anmailningar eller ansékningar om bygglov, sma avloppsanliggningar och

strandskydd.

Driftbudget
Ar2022  Ar2023 Ar2024 Ar2025  Ar2026
Intikter -41 465 -41 465 -41 465 -41 465 -41 465
Kostnader 46 077 47128 47128 47128 47128
Nettobudget 4 612 5663 5663 5663 5663
CForindeing
Budgetjusteringar 1051 0 0 0

Budgetjusteringar

e  Generell upprikning 1 051 tusen kronor f6r 6kade l6nekostnader

Uppdrag

e Nimnden fir i uppdrag att tillsammans med Kommunstyrelsen arbeta for
bittre kundbemdétande och ett hogre N6jd-kund-index (NKI)
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Tekniska namnden skattefinansierad verksamhet

Tekniska nimnden ansvarar for foljande verksamhetsomraden: trafik, renhallning
och snoréjning, kommunalt vatten och avlopp, gatu- och parkfragor samt driften av
idrottsanliggningar och friluftsliv. Ndimndens ansvar innefattar drift och
nyanliggning betriffande avfallshantering, vatten och avlopps verksamhet,
viaghallning, operativa trafik- och lokala kollektivtrafikfragor, jakt och viltvard, skotsel
av skogs- och parkmark samt drift och skétsel av férskole- och skolgardar,
idrottsanliggningar, rorliga friluftslivet och is-ytor. Namnden ansvarar ocksa for de

fastigheter som har kommunala anléggningar/ verksamhetslokaler samt forvaltning

av kommunens samtliga hyresavtal.

Driftbudget
Ar2022  Ar2023  Ar2024  Ar2025  Ar 2026
Intikter 283499 283499 283499  -283499  -283 499
Kostnader 373533 379488 378428 378918 378793
Nettobudget 90 034 95 989 94 929 95 419 95 294
Budgetjusteringar 5955 -1 060 490 -125

Budgetjusteringar

e  Generell upprikning 1 110 tusen kronor f6r 6kade 16nekostnader

e Ramhdjning driftkostnader 585 tusen kronor

e Ramforindring hojd internrinta 2 369 tusen kronor

e Ramférindring flytt av medel for internservice 116 tusen kronor fran
Kommunstyrelsen

[

Tillfalliga medel utvecklande av anvindning av drénare 1 650 tusen kronor
e Tillfilliga medel digitalisering detaljplaner -125 tusen kronor, aterférs 2024

Uppdrag

e Nimnden fir i uppdrag att sikerstilla en rening av dag- och lakvatten frin
deponin samt krossupplaget vid Ekobacken till dess att domslut om ansvar
vinner laga kraft.

e Nimnden far i uppdrag att sikerstilla en uppdaterad underhallsplan f6r
lokaler inom dldreomsorgen och férskole- och grundskoleverksamheterna.
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e Nimnden far i uppdrag att tillsammans med Kommunstyrelsen, Kultur- och
fritidsnamnden, Grundskolenimnden och Forskolenimnden arbeta for att
kommunens verksamhetslokaler anvinds pa ett effektivt sitt.

Under 2022—-2025 kommer ett antal gang- och cykelvigar, allminna anliggningar
samt sporthallen i Charlottendal att avslutas vilket innebir 6kade driftskostnader.
Driftkostnader f6r Charlottendals sporthall uppgar till 800 tusen kronor men

halvirseffekten pa 400 tusen kronor ligger 1 nimndens ram sedan 2022.

Inom tekniska nimnden pagar ett arbete som handlar om att anvinda dronare till
olika mituppdrag och flygfotografering som idag till viss del utfors av externa
konsulter. Vid inférandet av dronare samt inférandet av ett forindrat arbetssitt som
innebir att fastighetsdgare sjilva kan ta ut nybyggnadskartor kommer tid att frigéras
for att istallet kunna utfora interna matuppdrag samt tid for stod vid framtagande av
digitala skotselplaner. Den ekonomiska effekten innebir liagre intdkter for
nybyggnadskartor men dven ligre kostnader for externa konsulter inom

planavdelningen pa KS samt en effektivare resursplanering.

Digitalisering av detaljplaner samt fastighetsutredning kommer att paga till juni 2023,
da beriknas alla befintliga detaljplaner vara klara. Namnden fick 250 tusen kronor for
detta i budgetrevideringen 2022. Ndmnden tillférs hir ytterligare 125 tusen kronor

enligt revideringsbeslutet. Totalt 375 tusen kronor dterférs 2024.

Tekniska namnden taxefinansierad verksamhet

Resultatbudget Vatten -och avloppskollektivet

Tkr Ar2023 Ar2024 Ar2025 Ar 2026
Intakter -166 171  -174 406 -188 669 -197 769
Kostnader 169 391 178 077 186 204 197 069
Resultat 3220 3671 -2 465 -700
Balanserat resultat -2 372 1299 -1 166 -1 868
Justering taxa 7% 6% 5% 3%

En taxedkning pa 7% dr nodvindig for att resultatet ska balanseras under en

trearsperiod. Taxekollektivens arliga resultat balanseras 6ver till nastkommande ar
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for att motas med en eventuell hdjning eller sdnkning av taxan. Underskott ska

himtas tillbaka inom en trearsperiod.

Okning av internrintan med 0,25% paverkar kapitalkostnaderna. Bade for det som
redan finns i anliggningsregistret och f6r de kommande pagéiende investeringarna.
Dessutom f6r kollektivet 6kade kostnader f6r drivmedel f6r att uppna kommunens
milj6- och klimatmal gillande 6vergang till icke fossila brinslen.
Forbrukningskostnaderna 6kar ocksa dels pa grund av 6kade volymer samt pa grund

av kostnadsokningar fran Stockholms Vatten och Kippala.

Resultatbudget Avfall- och slamkollektiv

Ar2023 Ar2024 Ar2025 Ar 2026

Intakter -100 992 -101 436 -101 436 -101 436
Kostnader 101 109 -101 436 101436 -101 436
Resultat 117 0 0 0
Balanserat resultat 750 750 750 750

Eftersom resultatet beridknas balanseras under 2023 krivs ingen taxeh6jning fran

2024 och framit, utan enbart hojning enligt index.

Ekonomiska ramar bolagskoncernen 2023-2026

Bolagskoncernens ekonomiska resultat

Tkr Ar2023 Ar2024 Ar2025 Ar 2026
Kommunhuset i Varmdo AB (KIVAB) 3 500 3 500 3 500 3 500
Gustavsbergsbadet AB -6 500 -6 000 -6 500 -6 000
Varmddé Hamnar AB 5500 5500 7 000 7 500
Varmdo Bostader AB 30 400 35 800 28 500 30 500
Totalsumma 32900 38 800 32 500 35500

Investeringsbudget kommunkoncernen 2023-2026

Kommunfullmaktige beslutar investeringsbudget som rambudget. Respektive nimnd
far disponera medel inom sin rambudget och sitt ansvarsomrade om besluten foljer

kommunfullmiktiges intention och beslut. Alla inspel som ir gjorda till Mal och
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budget tydligg6r planering och prioritering inom budgetperioden.

Budgetramen ér beslutad utifran forvintat arligt kassaflode.
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Kommunkoncern
Tkr Ar2023 Ar2024 Ar2025 Ar2026
Skattefinansierade 193 100 | 121 850 106 550 85 950
Taxefinansierad 334 000 | 333 500 346 600 358 500
Tokalbestand 128 466 25 000 25 000 25 000
Exploateringsprojekt 25802 30801 215731 | 369 082
Summa investering kommun 681 368 | 511151 693 881 838 532
Bolagskoncern 299 900 | 444 800 530 800 249 000

Totalsumma kommunkoncern 981268 955951 1224681 1087532

Skattefinansierade rambudget namnd

Tkr Ar2023  Ar2024 Ar2025  Ar2026
Kommunstyrelsen 84 500 38 950 26 550 25950
Kultur- och fritidsnimnden 17 100 2 000 2 000 2 000
Vard- och omsorgsnimnden 3500 3500 3500 3500
Forskolenimnden 2500 2500 2 500 2 500
Grundskolenimnden 3 500 3 500 3 500 3500
Gymnasie- vuxenutbildnings- 4 000 4 000 4 000 4 000
och arbetslivsnimnden

Teknisk ndimnd 78 000 67 400 64 500 44 500
Totalsumma 193 100 121850 106 550 85950

Namngivna projekt/grupper

Rommmunstyrelse Faorskolendimnden

e Anldggning e Inventarier
e Inventarier e Reinvestering
e Digitalisering

Grundskolendmnden
e Naturvardsatgirder
e Reservkraft e Inventarier
e [T-sdkerhet e Reinvestering

e Djurd marina faltstation



Kultur- och fritidsnéimnden

e Inventarier

e Reinvestering

Vard- och omsorgsnéimnden

e Inventarier

e Reinvestering

Taxefinansierad
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Gymnasie- vuxenutbildnings- och

arbetslivsndamnden

e Inventarier

e Reinvestering

Tekniska namnden

e (Gang och cykelvégar

e Infrastruktur

e Klimat- och miljoinvesteringar

e Maskiner och inventarier

e Verksamhetslokaler

Ar2023  Ar 2024

Ar 2025

Teknisk nimnd (avfall) 19 000 3500 2600 3500
Teknisk nimnd (vatten och avlopp) 315000 330000 344000 355000
Totalsumma 334000 333500 346 000 358 500
Teknisk namnd (avfall) Teknisk namnd (vatten och avlopp)

e Maskiner och inventarier

e Atervinningscentral

e Anldggningar

e Dagvatten

¢ Huvudledningar
e VA-utbyggnad

e Reinvestering
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Lokalbestand

Tkr Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026
Kommunstyrelse 128 466 25 000 25 000 25 000
Totalsumma 128 466 25 000 25 000 25 000

Formellt 4gs hela budgeten f6r lokalbestind av kommunstyrelsen och nedan
fordelning ar uppdelad pa verksamhetsdrivande nimnd. Det vill siga den nimnden
som ansvarar for att planera férsorjning av offentligt finansierad service inom sitt
omrade samt efter att de enskilda projekten ér klara dr ansvariga for finansiering av

drift, antingen i egen regi eller via en extern utférare.

Kommmumnstyrelsen Teknisk nammd
e Ekvallen (issporter, bandy, e Badhuset, Kattholmen
racket, tennis) e Bittvitt Gustavsberg centrum

e Tornhuset byte tak
Vard- och omsorgsnéimnden
e Gustavsbergs Bistro

o Flertalet forstudier uppstart e Pumphus och garage Sjosala

Kultur- och fritidsnéimnden

e Kulturhus hyresgéstanpassning
e Charlottendals idrottshall

e Ridhusi Evlinge

Exploateringsprojekt

Exploateringsverksamheten omfattar en stor del av kommunkoncernens
investeringsbudget och utgér en visentlig del i utvecklingen av kommunen och dess
infrastruktur. Gustavsbergprojektet dr ett omfattande projekt som inkluderas 1

siffrorna nedan.



Sida 53 av 62

Total Ar2023  Ar2024  Ar2025 Ar 2026
projektbudget
Exploateringsprojekt -55 512 -4 463 -58 868 1804  -72019
Inkomster -1963 204 -39341  -130 845 229964 -474 160
Utgifter 1907 692 34 878 71977 231768 402141
Varav investeringsutgifter 1539 027 25 802 30 801 215731 369 082

*I den totala projektbudgeten ingér dven budget utanfér budgetperioden

Bolagskoncern

Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026
Virmd6 hamnar AB 5 000 39 800 27 800 -
Virmdé bostider AB 292 900 404 000 502000 248 000
Totalsumma 299 900 444 800 530 800 249 000

Namngivna projekt/ grupper

e Nybyggnad Virmdo bostider
e Successionsprojekt Varmdo bostdder
e Reinvestering Gustavsbergsbadet

e Nybyggnad for kustbevakningen Varmdo hamnar



Balansbudget
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Tkr Ar 2023 Ar 2024 Ar2025  Ar2026
Anliggningstillgaingar 6370934 6694 786 7184971 7803 412
Omsittningstillgangar 709 943 703 543 697 143 690 743
Summa tillgangar 7080877 7398 329 7882114 8494 155
Arets resultat 29 049 83435 112 790 122 495
Resultatutjaimningsreserv 71 431 71 431 71 431 71 431
Ovrigt eget kapital 1653047 1682096 1765531 1878321
Summa eget kapital 1753527 1836 962 1949752 2072 247
Avsittningar 581 451 688 285 699 218 704 939
Summa avsittningar 581 451 688 285 699218 704 939
Langfristiga skulder 4156930 4284113 4644175 5128 000
Kortfristiga skulder 588 969 588 969 588 969 588 969
Summa skulder 4745899 4873082 5233144 5716 969
Summa eget kapital, 7080877 7398 329 7882114 8494155

avsattningar och skulder




Finansieringsbudget
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Tkr Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026
Lopande verksamhet

Arets resultat 29 049 83 435 112790 122 495
Avskrivningar 170 966 187 299 203 695 220 091
Pensionsavsattningar 92 142 106 834 10 933 5721
Kassafléde fran den 292 157 377 568 327 418 348 307
l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Materiella och immateriella -681 368 -511 151 -693 881 -838532
anliageningstillgangar

Inkomster 14 188 16 700 101 472 141 868
exploateringsprojekt

Inkomster 57 000 70 750 100 000 100 000
anslutningsavgifter

Kassaflode fran -610 180 -423 701 -492 409  -596 664
investeringsverksamheten

Eget kapital, avsittningar

och skulder

Forindring langfristiga 6 400 6 400 6 400 6 400
fordringar

Extern upplaning 311 623 39733 158 591 241 957
Kassaflode fran 318 023 46 133 164 991 248 357
finansieringsverksamheten

Total summa 0 0 0 0




Resultatrakningsbudget
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Tkr Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026
Verksamheten intdkter 584 735 591 230 591 780 612 420
Verksamhetens kostnader 3134174 -3197994  -3276620  -3407 759
Avskrivningar -170 966 -187 299 -203 695 -220 091
Verksamhetens -2720405 -2794063 -2888535 -3015430
nettokostnader

Skatteintikter 2618265 2736070 2849 043 2962 142
Generella statsbidrag och 216 170 233 007 240 465 262 158
utjimning

Finansiella intdkter -3 019 -4 221 -4 917 -5 025
Finansiella kostnader 88 000 95 800 93 100 91 400
Arets resultat 29 049 83 435 112 790 122 495




Sida 57 av 62

Driftsbudget 2023-2026

(tkr) 2023 2024 2025 2026
Kommunfullmaktige -9 837 -9 955 -10 076 -10 199
Valnimnden -857 -2902 -857 -4 553
Kommunstyrelsen -257 146 -227 146 -226 246 -225 946
Overférmyndarnimnden -3 947 -4 047 -4 147 -4 247
Socialnimnden -115 434 -113 976 -114 709 -116 609
Vard- och omsorgsnimnden -614 257 -635 799 -650 943 -668 856
Gymnasie- och vuxenutbildnings- och -294 243 -299 898 -302 243 -297 605
arbetslivsnimnden

Grundskolendimnd -779 068 =777 747 =776 964 =776 482
Férskolenimnd -345 838 -345 726 -347 839 -353 630
Kultur- och fritidsnimnden -92 464 -92 464 -92 464 -92 464
Bygg-, miljé och hilsoskyddsnimnden -5 663 -5 663 -5 663 -5 663
Tekniska nimnden (skattefin.) -95 989 -94 929 -95 419 -95 294
Nimndernas nettokostnader -2 614 743 -2 610 252 -2 627 570 -2 651 548
Pensionskostnader, l6neskatt mm. -99 529 -118 970 -43 547 -39 547
Fastighetsskatt och 6vriga kostnader -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Anslag for kapitalkostnadskompensation -6 300 -11 500 -13 000 -20 000
Anslag f6r lokalkostnadskompensation -7 215 -17 215 -25015 -33 015
Intern rinta 51 002 50 000 50 000 50 000
Anslag for saneringskostnader -1 500 -1 500 -9 000 -28 000
Ovriga intikter 1 000 1000 1000 1000
Statsbidrag maxtaxa o kval.bidrag 10 500 10 500 10 500 10 500
Infrastrukturstdd skirgard -10 270 -10 270 -10 270 -10 270
Centrala Gustavsberg -4 400 -8 700 -8 900 -3 000
Reserverat uppréikning och framtida behov 22950 -61 156 -191 732 -270 550
Centrala poster -90 662 -168 811 -240 964 -343 882
Centralt avsatt utrymme, volymer -7 500 -7500 -10000 -10000
Centralt avsatt utrymme, konjunktur mm -7 500 -7500 -10000 -10000
Verks. nettokostn. inkl reserver -2 720 405 -2794 063 -2 888 535 -3 015 430
Kommunalskatt 2625 404 2736 070 2 849 043 2962 142
Avrikning skatt -7139

Summa skatteintikter 2618 265 2736 070 2 849 043 2962 142
Inkomstutjamningsbidrag 35226 55 206 78 311 110 123
Kostnadsutjamningsbidrag 9 658 10 263 10 936 16 882
Regleringsposten inkl 6vr generella 71188 70 453 54 994 39 937
statsbidrag

Kommunal fastighetsavgift 147 509 147 509 147 509 147 509
LSS-utjimning -68 885 -69 724 -70 585 -71 593
Ovriga generella bidrag 21 474 19 300 19 300 19 300
Summa utjamningssystem 216 170 233 007 240 465 262 158
Summa skatt och utjaimningssystem 2 834 435 2969 077 3 089 508 3 224 300
Finansiella poster -43 200 -53300 -66200 -67700
Rinta pd pensionsskuld -41 781 -38279 -21983 -18675
Summa finansnetto -84 981 -91579 -88183 -86375

Arets resultat 29 049 83 435 112 790 122 495
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Finansiell analys

I inriktningsmalet f6r god ekonomisk hushallning har indikatorer identifierats. I detta
avsnitt foljer en analys 6ver vad drift- och investeringsbudget innebar f6r Virmdo

kommuns langsiktiga finansiella stallning och utveckling
Arets resultat

Ett langsiktigt 6vergripande mal f6r kommunen dr att ha en resultatniva pa 4% 2030.
Resultatnivan definieras som resultat efter jimforelsestérande poster i relation till
intikter fran skatter, utjimning och generella bidrag, Mattet visar pa kommunens
utrymme att investera och tackla oférutsedda hindelser. Ett hogre resultat bidrar till

en hogre sjalvfinansiering av investeringar och didrmed en forbittring av soliditeten.

De senaste aren har resultaten legat pa en relativt hog niva. Detta beror till stor del
pa effekter fran Coronapandemin med betydligt storre 6kning i skatteintikter och
statsbidrag dn forvintat och minskade kostnader pa grund av minskad efterfragan pa
kommunens tjanster pa grund av de restriktioner som radde i samhillet. Viss del av
resultatet beror ocksa pa systematiskt forbattringsarbete som pagatt inom
kommunen inte minst inom socialndimnden. Detta har gjort att kommunen star
bittre rustad nu nir svarare ekonomiska tider vintas och det ar av stor vikt att det

systematiska forbéttringsarbetet fortsatter.
Soliditet

Soliditeten definieras som totalt eget kapital genom totala tillgangar. Det visar i
vilken utstrickning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive
skulder. och dr ett matt pa kommunens lingsiktiga handlingsutrymme. En viktig
forutsittning for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en lingre period
inte forsvagas utan behills eller utvecklas i positiv riktning. Virmdo kommuns
langsiktiga mal 4r en soliditet pa 30 procent. Det innebir att 30 procent av de totala

tillgangarna ska vara finansierade med eget kapital.

Virmdo kommun har forbittrat sin soliditet de senast aren. Kommunen har dock ett
stort investeringsbehov kommande ar. Detta i kombination med ligre mojligheter till

hoga ekonomiska resultat riskerar att paverka soliditeten negativt. En 6kad
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prioritering bland investeringarna kommer att vara nédvindig for att sakerstilla en
langsiktig positiv utveckling av soliditeten. Speciellt i en tid av 6kade kostnader pa

lan.

Soliditeten riknas fram genom formeln

(eget kapital/tillgangar)
Sjalvfinansieringsgrad

Sjilvfinansiering av investeringar definieras av hur stor del av investeringar som
finansieras med egna medel, det vill siga arets resultat justerat med ej
likvidpaverkande poster. Ett matt pa 100 procent eller hégre innebar att kommunen
¢j har beh6vt lana for att finansiera arets investeringar. Sjalvfinansieringsgraden ar
relaterad till soliditeten genom att en hog sjilvfinansieringsgrad forbittrar

kommunens soliditet. Mattet ar dock betydligt mer volatilt dn soliditetsmattet.

Minga av kommunens investeringar, till exempel 1 gator, parker, skolor och
idrottsanliggningar, ger ingen ekonomisk avkastning. Lanefinansiering av dessa
investeringar innebir 6kade rintekostnader som inte direkt méts av Okade intikter.
En malsittning dr darfor att pa lingre sikt astadkomma en hog grad av

egenfinansiering av investeringarna.

Kommunens ersittningsinvesteringar ska finansieras med egna medel. Detta innebir
att ersittningsinvesteringarna kan genomféras utan att kommunens ekonomi belastas

av extra rantekostnader.

Sjilvfinansieringsgraden har de senaste aren varit mycket stark tack vare goda resultat
samt att flertalet investeringar blivit forsenade pa grund av osikerhet i omvirlden
samt kraftigt forsenade leveranser. Prognosen framat ar att investeringarna okar igen
och kommer ta mer kapital i ansprak. Detta kommer att kriva prioritering for att

sakerstilla att kommunens finansiella stéllning ar fortsatt stark.

Sjilvfinansieringsgraden tas fram genom formeln

(arets resultat+avskrivningar/totalt kassaflode for investeringar)
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Kapitalkostnader som procent av nettodriftskostnader

Syftet med nyckeltalet dr att sikerstilla att investeringsverksamheten inte begrinsar
budgetutrymmet for 6vrig verksamhet pa sikt. Alla investeringar medfor
driftkostnader i form av kapitalkostnader som bestir av avskrivningar och
internranta. Kapitalkostnaderna (avskrivningar och internrinta) ska max uppga till

maximalt 8 procent av kommunens nettokostnader.

Kapitalkostnader kommer att 6ka kommande ar till £6ljd av nya investeringar. Detta
kan medféra att kapitalkostnaderna tar en storre del av kommunens driftmedel i

ansprak. For att motverka detta behover framtida investeringar prioriteras.

Nyckeltal tas fram genom formeln

(kapitalkostnader/verksamhetens nettokostnader)
Nettokostnad per invanare

Nettokostnadsutvecklingen definieras som foérandringen 1 kommunens
nettokostnader per invanare i kommunen. Nettokostnadsutvecklingen per invanare

ska inte 6verstiga 3 procent i snitt under mandatperioden.

Nettokostnaden per invanare dr ett matt for att sikerstilla att inte kostnaderna for
drift stiger for snabbt. 2020 sjonk kostnaderna for att sedan 6ka. Arbetet med att
hilla en jamn niva pa utvecklingen kommande ar ar stort och forvantas ligga strax

under 2%.

Nettokostnadsutvecklingen per invanare tas fram genom formeln
(Utveckling nettokostnad per invanare foregiende ar/utveckling nettokostnad

innevarande ar)
Balanskravsresultat

For Sveriges kommuner giller balanskravet, vilket innebir att kommunernas intikter
varje enskilt ar maste Overstiga kostnaderna. Det finns en maojlighet f6r kommunerna
att i balanskravsutredningen reservera delar av ett positivt ekonomiskt resultat i en

resultatutjaimningsreserv. Reserven kan senare anvandas for att utjamna intikter 6ver

en konjunkturcykel. Om kostnaderna ér storre dn intikterna ett enskilt rdkenskapsar
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uppstar ett underskott som ska dterstallas inom de tre pafoljande aren. Balanskravet

avser kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation.

Kommunens ekonomiska resultat (sista raden pa resultatrikningen) ar
utgangspunkten vid avstimningen av balanskravet. Resultatet korrigeras for

realisationsvinster (forsiljning av fastigheter).

Balanskravsutredning

) Budgeter.at |:esultat enligt 29 049

= | resultatrakningen

- | reducering av samtliga 0
realisationsvinster

+ | justering for realisationsvinster enligt 0
undantagsmdjlighet

+ | justering for realisationsforluster enligt 0
undantagsmdjlighet

+ | orealiserade forluster i vdrdepapper 0

- | justering for aterf6ring av orealiserade 0
forluster i vdrdepapper

= | Budgeterat r.esulta}t efter 29 049
balanskravsjusteringar

- | reservering av medel till 0
resultatutidmningsreserv

+ | anvéndning av medel fran 0
resultatutidmningsreserv

¥ aterforing av reservering (AFA) 0

~ | Arets balanskravsresultat 29 049

Enligt kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning kan kommunen avsitta
den del av resultatet som Gverstiger 4 procent av skatter och statsbidrag till
resultatutjimningsreserv. Da det budgeterade resultatet uppgar till 1,0 procent,

budgeteras inte for avsittning eller anvindande av resultatutjgmningsreserv 2023.
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Bilagor

e Bilaga 1 Virmdoé kommuns Pengbilaga

e Bilaga 2 Agardirektiv KIVAB-koncernen

e Bilaga 3 Styrsystem i Virmd6 kommun

e Bilaga 4 Mal f6r mandatperioden

e Bilaga 5 Investeringspolicy

e Bilaga 6 Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
e Bilaga 7 Taxor och avgifter — se separat dokument



Varmdo
kommun

Bilaga 1 Pengbilaga

Virmdoé kommun férdelar resurser genom peng till ett flertal verksamhetsomraden, savil till
enheter i egen regi som till fristiende enheter. Pengen dr per definition schablonmassig och ska
representera en genomsnittskostnad for verksamheten den ska finansiera. I nista steg, inom
respektive utférande enhet, forutsitts att resurserna riktas och fordelas utifran specifika behov

och individuella hinsynstaganden, nir si erfordras.

Utbildning - pengnivaer 2023

Forskola skolpeng

Forskola  Kronor per ar

Kommunal -34a -5 a Allmin férskola
> 25 timmar 155226 127 901 -

< 25 timmar 128 485 106 626 -

15 timmar 62 918

Allmin forskola

> 25 timmar 164 540 135 575
< 25 timmar 136 194 113 023 -
15 timmar - - 66 693

I pengbelopp ingar lokalpeng som justeras efter faktiska kostnader. Hojningen av skolpeng ir 3

procent exklusive lokalpeng.

Tilliggsbelopp berdknas individuellt utifran férskolans extraordinira dtgirder for det enskilda

barnet.
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Ersattning for barnomsorg utanfor ordinarie ramtid

Vardag tidig morgon/kvill 27
Vardag natt 323
Helg 327
Helg natt 378
Storhelg 383
Storhelg natt 454
Administrativ tid 2 tim/vecka 430

Socioekonomiskt bidrag inom forskola

Fordelning sker enligt det uppdrag som forskolenimnden erhallit av kommunfullmiktige i
foreliggande Mal och Budget. Brytgrinsen i den socioekonomiska férdelningen ska ske i

enlighet med skolkommissionen och SCBs framtagna index.

Pedagogisk omsorg (familjedaghem) skolpeng

Pedagogisk omsorg Kronor per ar

Fristaende

> 25 timmar - 161 345 132943
< 25 timmar - 133 550 110 829
Forskoleklass 43 869 - -
Arskurs 1-3 42 994 g g
Arskurs 4-5 15 357 - -

Grundskola skolpeng

Kronor per ar \
Grundskola

Forskoleklass 82 049 86 971
Arskurs 1-3 86 403 91 587
Arskurs 4-6 91 120 96 587
Atskurs 7-9 102 214 108 346
Modersmal 8 540 9 051
Niva 1 206 325 -
Niva 2 312 090 -

I pengbelopp ingar lokalpeng som justeras efter faktiska kostnader. Hojningen av skolpeng ar 3

Besoksadress: Skogsbovégen 9-11, 134 81 Gustavsberg ® Postadress: Varmdo kommun, 134 81 Gustavsberg

08-570470 00 e varmdo.kommun@varmdo.se ® www.varmdo.se
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procent for forskoleklass till arskurs 6 och 6 procent for arskurs 7 till 9 exklusive lokalpeng.

Tilliggsbelopp beriknas individuellt utifran skolans extraordinira atgirder for den enskilda

eleven. For samtliga elever i Virmdoés kommunala skolor utbetalas ett generellt verksamhetsstod
i stillet for tilliggsbelopp. Virmdos kommunala skolor kan ans6ka om sirskilt verksamhetsstod.
De elever som man anséker om sarskilt verksamhetsstod for ska vara i behov av ett kontinuerligt

individuellt extraordindrt st6d utifran vissa beslutade kriterier som ska vara uppfyllda.

Fritidshem skolpeng

Kronor per ar

Fritidshem Kommunal Fristaende
Forskoleklass 41 385 43 869
Arskurs 1 -3 40 560 42 994
Arskurs 4 - 5 14 488 15 357

Grundsarskola skolpeng

(Kronor) Grund- Elevass/ Summa kr Behovs-
belopp pers resurs per ar grupp
Grundsirskola 1 - 6 252 282 0 252 282 1
Grundsirskola 1 - 6 252 282 69 171 321 453 2
Grundsirskola 7 - 9 309 198 0 309 198 1
Grundsirskola 7 - 9 309 198 71 185 380 383 2
Grundsirskola F - 9 309 198 140 078 449 276 3
Grundsirskola F - 9 309 198 280 156 589 354 4
I R R I
Fritids elev grundsirskola 220 455 0 220 455 1
Fritids elev grundsirskola 220 455 0 220 455 2
Fritids elev grundsirskola 240 930 0 240 930 3
Fritids elev grundsirskola 240 930 0 240 930 4

Lokalersittning per elev 32 548 32 548

Socioekonomiskt bidrag inom grundskola

Fordelning sker enligt det uppdrag som grundskolenimnden erhillit av kommunfullmaktige i
foreliggande Mal och Budget. Brytgrinsen i den socioekonomiska férdelningen ska ske i

enlighet med skolkommissionen och SCBs framtagna index.

Besoksadress: Skogsbovégen 9-11, 134 81 Gustavsberg ® Postadress: Varmdo kommun, 134 81 Gustavsberg

08-570470 00 e varmdo.kommun@varmdo.se ® www.varmdo.se



Sida 4 av 11

Prislista for gymnasieskolan i Stockholms 1dn 2023

Prislistan fastslas under december av Storsthlm. Programpriserna ér exklusive

momskompensation.
Nationella gymnasieprogram inom samverkansomradet
Barn- och fritidsprogrammet (BF) 88 412
Bygg- och anliggningsprogrammet (BA) - samtliga inriktningar arskurs 1 119 817
Anlageningsfordon (BAANL) 224 291
Ekonomiprogrammet (EK) 81 692
El- och energiprogrammet (EE) 114 548
Energiteknik (EEENE) 121 605
Estetiska programmet (ES) 111 377
Estetik och media (ESEST) 115 825
Musik (ESMUS) 129 529
Fordons- och transportprogrammet (FT) - samtliga inriktningar arskurs 1 138 702
Transport (FTTRA) — arskurs 2 och 3 209 231
Handels- och administrationsprogrammet (HA) 92 524
Hantverksprogrammet (HV) 111 995
Hotell- och turismprogrammet (HT) 92 780
Humanistiska programmet (HU) 82 010
Industritekniska programmet (IN) 147 858
Naturbruksprogrammet (NB, NBDJU) 172 468
Lantbruk (NBLAN) 213 869
Naturvetenskapliga programmet (NA) 90 333
Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL) 132777
Sambhillsvetenskapliga programmet (SA) - samtliga inriktningar arskurs 1 81513
Medier, info och kommunikation (SAMED) érskurs 2 och 3 97 125
Teknikprogrammet (TE) 94 645
VVS- och fastighetsprogrammet (VF) 115958
Vird- och omsorgsprogrammet (VO) 92 851
Tilliggsersittning Lagidrott 18 194
Tilliggsersittning Individuell idrott 21 833
Programinriktat individuellt val, IMV inom samverkansomradet
Sambhillsvetenskapsprogrammet 83 177
Ekonomiprogrammet 83 177
Humanistiska programmet 83 177
Handels- och administrationsprogrammet 96 188
Hotell- och turismprogrammet 96 188

Besoksadress: Skogsbovégen 9-11, 134 81 Gustavsberg ® Postadress: Varmdo kommun, 134 81 Gustavsberg

08-570470 00 e varmdo.kommun@varmdo.se ® www.varmdo.se
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Naturvetenskapliga programmet 91 280
Barn- och fritidsprogrammet 91 753
Teknikprogrammet 96 424
Vird- och omsorgsprogrammet 96 188
Estetiska programmet 113 223
Restaurang- och livsmedelsprogrammet 135 668
Bygg- och anliggningsprogrammet 123 406
VVS- och fastighetsprogrammet 119 448
Hantverksprogrammet 115 094
El- och energiprogrammet 117 577
Fordons- och transportprogrammet 142 287
Naturbruksprogrammet 175 111
Industriprogrammet 150 465

Interkommunal ersittning f6r elever som gar i klass med Kronor per
horselanpassning. Ersittning utéver programpris ar
Vird- och omsorgsprogrammet - Kungsholmens vistra gymnasium 357 391
Naturvetenskapliga programmet - Kungsholmens vistra gymnasium 357 014
Samhillsvetenskapliga programmet, beteende - Kungsholmens vistra 319 134
gymnasium

Sambhillsvetenskapliga programmet, samhaille Kungsholmens vistra 319 134
gymnasium

Ekonomiprogrammet - Thorildsplans gymnasium 319908
Teknikprogrammet - Thorildsplans gymnasium 375 656
El- och energiprogrammet - Thorildsplans gymnasium 460 348

Interkommunal ersittning/tilliggsbelopp for Kronor per ar
modersmalsundervisning

Ersittning i kronor per elev och lasar 9 001
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Strukturtillagg

Elever som gar introduktionsprogram, gymnasiesirskola samt pa program dir priser inte har

faststillts av StorSthlm omfattas inte av strukturtilligg.

Meritvirdesinter Motiv Kronor per
vall ar

0 - saknar Elever som gar pa ett nationellt program (elever med 7 590
meritvirde utlindska betyg)

1-79 Elever som vid forsta antagningen saknar behérighet och 10 715

som inte har
ett uppdaterat meritvirde efter studier pa ett

introduktionsprogram
80 —119 Hir borjar grins for behorighet till Yrkesprogram 10715
120 - 159 Hir bérjar grins for behorighet till Hogskoleférberedande 9378
program
160 - 199 Sista intervall innan tak pa 200 i meritvirde 6028

Nacka kommun har beslutat att inte anta forslaget till interkommunal ersitining/ tilliggsbelopp for

modersmalsundervisning. Har far dverenskommelse mellan hemkommun och skolbuvudman goras for varye
enskild elev.

Priser Varmdo kommun

Introduktionsprogram, évriga gymnasieprogram Kronor per ar

Yrkesintroduktion, Barn- och fritidsprogram 127 286
Yrkesintroduktion, Hanverksprogram 154 962
Individuellt alternativ 126 702
Sprakintroduktion 142 429

CTillaggsbelopp

Niva C 76 500 - 101 999
Niva D 102 000 - 203 999
Niva E 204 000 -
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Vuxenutbildning - pengnivaer 2023

Grundliggande vuxenutbildning Kronor per poing

Kurser inom grundliggande vuxenutbildning 51,2
Orienteringskurser 51,2

Gymnasial vuxenutbildning Kronor per poing
Allminna gymnasiala kurser 47,2
Kurser inom yrkespaket barn- och fritid 47,2
Kurser inom yrkespaket forsiljning och service 47,2
Kurser inom yrkespaket Vard och omsorg 47,2
Orienteringskurser 52,3
Naturkunskap 52,3
Fysik, kemi och biologi 65,8
Ovriga yrkesinriktade kurser 71,1
Kurser pa distans 39,6

Kombinationsutbildningar Kronor per poing

Yrkeskurser inom bygg & anlidggning, el och 95
energi, fordon och transport, hantverk, VVS och

fastighet

Yrkeskurser inom restaurang 90
och livsmedel

Yrkeskurser inom vard och 85
omsorg, barn och fritid, forsiljning och service

Yrkeskurser inom hotell och turism 85

Svenska for invandrare*

Kronor per slutford kurs

Klassrum och Distans- och

klassrum + hybrid fjirrundervisning
Studievig 1

Kurs A (1A) 26 400 -
Kurs B (1B) 26 400 -
Kurs C (10) 26 400 -
Kurs D (1D) 26 400 12 000
Studievig 2

Kurs B (2B) 21 600 9 600
Kurs C (20) 21 600 9 600
Kurs D (2D) 21 600 9 600
Kurs C (3C) 14 700 8 400
Kurs D (3D) 14 700 8 400

*Studietider och antal timmar regleras av dokumentet Ersattningsmodell, studietider och regleringar

for svenska for invandrare.

Priser for yrkeskurser inom kombinationsutbildningar och svenska fir invandrare giller fran och med den 1 angusti 2022.
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Gruppbostad och servicebostad LSS

Gruppbostad LSS vuxen, peng i kr per ar
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Intern utforare Extern utforare
Nivi 1 386 483 409 672
Niva 2 532 232 564 167
Nivi 3 670 150 710 359
Nivi 4 954 739 1012 024
Niva 5 1276 900 1353514
Niva 5+*

Fir exctern utforare ingar 6 % i momskompensation
* Ersdittning ges utifran skrivna avtal mellan utforare och bestillare

Servicebostad LSS vuxen, peng i kr per ar

Intern utférare
Niva 1 266 101
Nivi 2 356 923
Nivi 3 461 535
Niva 4 657 939
Niva 5 878 718

Daglig verksamhet LSS

Daglig verksamhet LSS, peng i kr per ar

Intern utférare Extern utforare
Niva 1 144 215 147 820
Nivi 2 174 076 178 429
Nivi 3 243 668 249 760
Niva 4 323 266 331 307
Nivi 5 422 675 433 243

For exctern utforare ingar 2,5 % i momskompensation
)
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Korttidsvistelse kolloverksamhet LSS

Korttidsvistelse kolloverksamhet LSS,

peng i kr per dygn

Niva 1 3015
Niva 2 4 096
Niva 3 5923

Avlosning och ledsagning

Avl6sning och ledsagning,

peng i kr per timme

Avldsarservice 455
Ledsagning 455
Boendestdd

Boendestod, peng i kr per timme

Boendestod 455

Boende Socialpsykiatri

Boende Socialpsykiatri, peng i kr per dygn

Boende Socialpsykiatri 2 000

Sysselsattning SolL

Sysselsittning SoL, peng i kr per ar

Sysselsittning SoL - heltid 108 551
Sysselsittning SoL - deltid 54 275

Personlig assistans

Personlig assistans, peng i kr per timme

Assistans enligt LSS 313,40
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Aldreomsorg - pengnivaer 2023

Hemtjanst

Samtliga kostnader f6r uppdraget ingar i beloppet. Exempelvis ska beloppet ticka l6nekostnader,

restid och administration. Undantag giller kostnader f6r battaxi.

Hemtjanst, peng i kr per timme

Intern utférare Extern utforare
Zon 1 489 497
Zon 2 568 577
Zon 3 625 635

For externa utforare ingar 1,6% i moniskompensation.
)

Startersittning ny hemtjianstkund,

peng i kr per kund
Trygghetslarm 428

Stimulansmedel kontinuitet,

peng i kr per kund och uppféljningstillfille

Intern utférare Extern utforare
Ersittning kontinuitet 515 523
For externa utforare ingar 1,6% i momskompensation.

Sarskilt boende

Sirskilt boende, peng i kr per dygn

Intern utférare Extern utforare
Medboende 127 132
Somatisk avdelning 1839 1905
Demens avdelning 1948 2019
Tillfalligt boende 2 146 2223
Ej belagd plats hogst 14 1218 1262
dagar

Mltider dr inriknade i ersdttningsnivierna.
Fir extern utforare ingar 3,6 % i momskompensation.
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Dagverksamhet
Dagverksambhet, peng i kr per dag
Intern utférare Extern utforare
Ersittning per dag, vardag 1404 1454
Ersittning per dag, helg 1404 1516

For externa utforare ingar 3,6 % i momskompensation.
)

Avlosning och ledsagning

Avlosning och ledsagning,

peng i kr per timme

Avlosarservice 455
Ledsagning 455
Boendestdd

Boendestod, peng i kr per timme

Boendestod 455

Boende Socialpsykiatri

Boende Socialpsykiatri, peng i kr per dygn

Boende Socialpsykiatri 2 000

Socialndmnd - pengnivaer 2023

Familjeradgivning, peng i kr per tillfille

90 min 1550
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Varmdo
kommun

Bilaga 2 Agardirektiv KIVAB-koncernen

Kommunhuset i Varmdo AB

Agardirektiv

Kommunhuset i Virmdé AB (KIVAB) idr ett av Virmdo kommun heldgt aktiebolag
och tillika moderbolag i koncernen med tva heligda rérelsedrivande bolag, Virmdo
Hamnar AB och Gustavsbergsbadet AB, det deligda bolaget VirmdoBostider AB

samt det vilande bolaget Gustavsbergs Porslinsmuseum AB.

Andamalsdirektiv

Kommunhuset i Virmdé AB har till andamal att dga och forvalta aktier i bolag som
kommunen ager 1 syfte att astadkomma en samordning for optimalt resursnyttjande
och for att uppfylla Virmdé kommuns vision och mal genom att leda och samordna

kommunens verksamheter i bolagsform mot malen.

Verksamhetsdirektiv

Bolaget har till uppgift att, sisom aktiedgare, foretrida Virmdé kommuns intressen

och utéva operativ dgarstyrning i kommunens helidgda och deligda bolag;

For att uppna det kommunala dndamalet ska bolaget ansvara for att:

e genom dialog med dotterbolagens styrelse och ledning utveckla och
samordna bolagens strategiska inriktning och ramar ur ett virdeskapande
kommunkoncernperspektiv,
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e gcenom I6pande dialog med minoritetsdelagaren i VirmdoBostider AB
sikerstilla att kommunens intressen tillvaratas och att bolaget utvecklas 1
enlighet med kommunens mal,

e aktivt bista VBAB i arbetet att tillskapa nya hyresbostider, samt i dialog
med kommunstyrelsen identifiera méjligheter till 6kad samordning
och/eller resursoptimering,

e kommunens inriktningsmal och Vision 2030 Skirgardens motesplats ar
vigledande for bolagens utveckling,

e uppritta de styrdokument som krivs for att uppna full effekt avseende
den operativa dgarstyrningen for bolagen,

e yttra sig i fragor av principiell beskaffenhet i dotterbolagen, innan de
limnas vidare till kommunfullmaktige,

e utveckla kommunkoncerngemensamma férhallningssitt mellan
dotterbolagen och den kommunala verksamheten,

e av kommunfullmaktige och kommunstyrelse faststéllda direktiv och
policys som avser eller ber6r dotterbolagen blir bindande for respektive
bolag,

e sikerstilla att verksamheten 1 dotterbolagen bedrivs pa ett sitt som
fraimjar effektivt resursutnyttjande och langsiktigt hallbar utveckling,

e dgarens direktiv och styrelsens strategiska inriktning och andra beslut
rorande koncernbolagen implementeras och foljs i verksamhetsomraden
och dotterbolag, samt att styrning, I'T-system, organisation, riskhantering
och processer ir tillfredsstillande,

e till kommunfullmaktige och kommunstyrelsen rapportera om vasentliga
hindelser i koncernen, - verka for att uppritthalla en god ekonomi i
kommunkoncernen, samt

e isamverkan med dotterbolagens styrelse och ledning leda och samordna
budget- och redovisningsprocessen 1 koncernen och dirvid bl.a. tillse att
gemensamma redovisningsprinciper finns upprattade.

For att moderbolaget ska kunna utgéra den sammanhallande operativa funktionen

ska kommundirektoren 1 Virmdo kommun vara VD i moderbolaget.

Ekonomiska direktiv

Bolaget ska verka for att minska risktagandet inom bolagssfiren samt effektivisera
verksamheten genom 6kad samverkan och finansiell samordning mellan de

kommunala bolagen och med Virmd6 kommuns 6vriga verksamhet.

De kommunala bolagen ska drivas pa ett sitt som vardar kapitalet och ger en skilig

avkastning med hansyn till de risker som verksamheten innebar.
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Hallbarhetsdirektiv

Bolaget ska verka for att koncernen inlemmar social, ekonomisk och miljomassig
héllbarhet i sina verksamheter, samt sakerstilla att bolagen aktivt bidrar till att
kommunfullmiktiges inriktningsmal inom omradet ekologisk hallbarhet samt

kommunens lokala miljomal 1 tillimpliga delar kan uppnas.

Gustavsbergsbadet AB

Agardirektiv

Gustavsbergsbadet ir ett heligt bolag till Kommunhuset 1 Virmdé AB (KIVAB) som
ar ett heldgt bolag till Virmdoé kommun. Detta dgardirektiv ir ett komplement till
bolagsordningen och giller tillsammans med den av kommunfullmiktige beslutade

dgarpolicyn med generella dgardirektiv.

Andamalsdirektiv

Gustavsbergsbadet AB har till foremal for sin verksamhet att driva och utveckla
verksamheten i simhallen 1 Gustavsberg, Gustavsbergsbadet, samt darmed forenlig
verksamhet. Bolaget ska erbjuda differentierade méjligheter f6r medborgarna i
Virmdoé kommun att ta del av frisk- och hilsofrimjande aktiviteter samt frimja
simkunnighet. Bolaget ska ocksa inom Virmdo kommun med tillimpning av
kommunal sjilvkostnads- och likstillighetsprincip dga, utveckla och férvalta

fastigheten Osby 1:571.

Verksamhetsdirektiv

Bolaget ska i syfte att sakerstilla konkurrensneutralitet I6pande prova olika

driftsformer i verksamheten.

Ekonomiska direktiv

Bolaget ska:

e bedriva sin verksamhet utifrin affirsmassiga och lingsiktigt ekonomiskt
hallbara principer,

e aktivt arbeta f6r att minska det ekonomiska beroendet av kommunen,
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e gcnom intakter finansiera sin verksamhet utifran de ekonomiska krav
kommunfullmiktige faststallt f6r bolaget,

e sjilvstindigt faststilla avgifter, taxor, hyror m.m. f6r sin verksamhet,

e arbeta aktivt med att identifiera och i méjligaste man nedbringa riskerna i
sin verksamhet genom aktiv riskhantering och systematisk intern
kontroll.

Bolagets soliditet, dvs. det egna kapitalet dividerat med balansomslutningen, bor inte

understiga 15 procent.

Bolaget ska skaffa sitt f6rsikringsskydd genom Stockholmsregionens Forsakrings AB
(SRF).

Hallbarhetsdirektiv

I all sin verksamhet ska bolaget vara ett féredome 1 miljofragor. Verksamheten ska
efterstrava att miljévinliga tekniker och material anvinds liksom en milj6vinlig
teknisk forsorjning. Bolaget ska aktivt bidra till att kommunfullmiktiges
inriktningsmal inom omradet ekologisk hallbarhet samt kommunens lokala miljémal 1

tillimpliga delar kan uppnas.

Varmdo Hamnar AB

Agardirektiv

Virmdoé Hamnar AB ir ett heldgt bolag till Kommunhuset i Virmdo AB (KIVAB)
som dr ett heldgt bolag till Virmdé kommun. Detta dgardirektiv dr ett komplement
till bolagsordningen och giller tillsammans med den av kommunfullmaktige

beslutade dgarpolicyn med generella dgardirektiv.

Andamalsdirektiv

Virmdé Hamnar AB har till andamal att dga, forvalta och vidareutveckla de
hamnanldggningar med tillh6rande fastigheter och verksamheter som

kommunfullmiktige beslutar att bolaget ska omhinderta.

Bolaget ska dven aktivt verka for att hamnverksamhet och -service utvecklas 1

anslutning till 6vriga replipunkter i kommunen.
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Bolagets styrelse och VD ska bedriva verksamheten sé att god ekonomi och

langsiktig ekonomisk balans uppritthalls.

Verksamhetsdirektiv

Bolaget ska samordna och utveckla hamnanliggningarna for att uppna en for
kommunen, invanare och besokare en god tillginglighet och effektivt utnyttjande av
tillgdngliga resurser. Bolaget ansvarar sjilvstindigt for uthyrning av dgda fastigheter,

lokaler, ligenheter och anliggningar.

Fokus ska ligga pa att tillhandahalla god hamnservice i de hamnar som har stora

volymer gods- och persontransporter, samt 6vriga replipunkter.

Bolaget bor tillse att det finns goda parkeringsmojligheter samt att hamnavgifter tas

ut dir sa dar mojligt. Bolaget kan sjilvstindigt besluta om nivéer pa dessa.

Ekonomiska direktiv

Kommunen faststiller arligen sina ekonomiska krav pa bolaget i samband med

faststillande av kommunens arsbudget.

Bolaget ska:

e bedriva sin verksambhet utifran affarsmissiga och lingsiktigt ekonomiskt
héllbara principer,

e gcnom intakter finansiera sin verksamhet utifran de ekonomiska krav
kommunfullmiktige faststallt f6r bolaget,

e sjilvstindigt faststilla avgifter, taxor, hyror m.m. f6r sin verksamhet,

e arbeta aktivt med att identifiera och 1 méjligaste man nedbringa riskerna i sin
verksamhet genom aktiv riskhantering och systematisk intern kontroll.

e Bolagets soliditet, dvs. det egna kapitalet dividerat med balansomslutningen,
bor inte understiga 15 procent.

Bolaget ska 6verlimna investeringar 6verstigande 2 mnkr till kommunstyrelsen for
godkinnande. Investeringar 6verstigande sammanlagt 7 procent av bolagets
balansomslutning (ca 8,5 mnkr) ska enligt gillande generella dgardirektiv dven

godkinnas av kommunfullmaktige.

Bolaget ska skaffa sitt f6rsikringsskydd genom Stockholmsregionens Forsakrings AB
(SRF).
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Hallbarhetsdirektiv

I all sin verksamhet ska bolaget vara ett foredome 1 miljofragor. Verksamheten ska
efterstriva att miljovinliga tekniker och material anvinds liksom en miljévanlig
teknisk forsorjning. Bolaget ska aktivt bidra till att kommunfullmiktiges
inriktningsmal inom omréadet ekologisk hallbarhet samt kommunens lokala miljomal 1

tillimpliga delar kan uppnas.
Varmdo6Bostader AB (intressebolag)

VirmdoBostider AB (Bolaget”) dgs till 51 procent av Kommunhuset 1 Virmdé AB
("KIVAB”), som ir ett heldgt bolag till Virmdé kommun, och till 49 procent av
Rikshem Bostider Holding AB (publ) ("Rikshem”), som ir ett heldgt dotterbolag till
Rikshem AB (publ). KIVAB och Rikshem benimns nedan var och en ”Agare” och

gemensamt “Agarna”.

Agarna har den 1 december 2015 ingitt ett aktieigaravtal (”Aktieigaravtalet”)
avseende det gemensamma dgandet av Bolaget. Detta dgardirektiv (Agardirektivet”)
ar ett komplement till bolagsordningen och Aktiedgaravtalet. For det fall det skulle
férekomma motstridiga uppgifter mellan Agardirektivet och Aktiedgaravtalet ska
Agardirektivet dga foretride framfér Aktiedgaravtalet, sdvida inte omstindigheterna

uppenbart foranleder annat.

Verksamhetsdirektiv

Affarsplan och budget

Bolaget ska bedriva verksamheten i enlighet med vid varje tidpunkt gillande
affirsplan och budget. Affirsplan och budget ska revideras érligen och antas av
styrelsen. Affarsplan och budget ska ange ramarna och malen f6r verksamheten for
nistkommande rakenskapsar. Affirsplanen ska dven innehalla en strategisk inriktning

med langsiktiga mal for de darefter féljande tre aren.

Av affarsplanen och den strategiska inriktningen ska prognostiserade investeringar,

intdkter och kostnader samt bedomd avkastning fo6r respektive period framga.
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Nyproduktion av bostadshyresratter

Bolaget ska med beaktande av Agardirektivet bidra till nyproduktion av hyresritter i
Virmdo. Milsittningen ér att Bolaget fram till och med ar 2025, med iakttagande av
vad som anges i lagen om allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag, ska lata
nyproducera femhundra (500) bostadshyresratter (i forhallande till 2015) pé befintliga

fastigheter eller pa mark som Bolaget forvirvar.

Investeringar i befintligt fastighetsbestand

Bolaget ska l6pande inventera fastighetsbestandet och ha en uppdaterad underhalls-
och investeringsplan per fastighet f6r de kommande tio aren (rullande 10 ar) f6r
ledningens planering av resurser, finansieringsbehov och styrning. I underhalls- och
investeringsplanen ska framga inom vilken tid bedémt underhall och bedémda

investeringar ska utforas.

Ekonomiska direktiv

Bolagets verksamhet ska bedrivas med beaktande av lingsiktigt hallbar ekonomisk
forvaltning. Bolaget skall finansieras genom dess egna kapital samt 1 6vrigt genom

internt genererade medel.
Bolagets soliditet! bér inte understiga 30 procent.

Bolaget ska efterstriva att rintebirande skulder uppgar till maximalt 70 % av

Bolagets totala tillgdngar, varvid Bolagets fastigheter ska upptas till marknadsvirde.

Bolaget ska sjilvstindigt med pantbrev som sikerhet, eller pa annat sitt som dgarna

kommer 6verens om, uppta externa lan.

Bolaget ska alltid striva efter en marknadsmassig direktavkastning for

fastighetsportfoljen. Bolagets 6vergripande mal ir att den reala totalavkastningen?

! Definierat som: justerat eget kapital (redovisat eget kapital + eget kapital andel av obeskattade
reserver, plus skillnaden mellan marknadsvirdet pa fastigheterna och det bokférda vardet pa
fastigheterna efter avdrag for uppskjuten skatt) dividerat med totala tillgangar justerade for
marknadsvirdet pa fastigheterna.

2 Driftsdverskott med tilligg for viardefdrandring i relation till genomsnittligt verkligt vérde for
fastigheter med

avdrag for inflation.
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ska Overstiga 5%.

Bolaget ska alltid striva efter en marknadsmassig avkastning pa investeringar.

Bolagets avkastning ska

e f6r Nyproduktion uppga till minst 4 %
e f6r ROT-projekt uppga till minst 5 %,
e for Successionsrenovering uppga till minst 6 %,
e for Energiprojekt uppga till minst 7 %.

Styrelsen kan undantagsvis fatta beslut om investeringar som initialt avviker fran
ovan angivna avkastningskrav varvid det i beslutsunderlaget utforligt ska beskrivas
och motiveras varfér och hur investeringen forvintas bidra till bolagets 6vergripande

avkastningsmal.
Investeringar far aldrig generera nedskrivningsbehov pa fastighetsniva.

Ambitionen ir att Bolaget pa ling sikt ska uppna motsvarande avkastning som

likvirdiga bolag;

Utdelning av 6verskott till Agarna ir aktuellt forst dd Bolagets behov av kapital for
sin verksamhet och expansion enligt affarsplan och budget ir tillgodosett och ovan

angivet soliditetskrav kan uppfyllas.

Transaktioner och avtal mellan Agare, och nirstaende till Agare, och Bolaget ska ske

pa marknadsmassiga villkor.

Hallbarhetsdirektiv

Bolaget ska i sin arliga affirsplan ange mal och indikatorer for hur Bolaget ska arbeta

med att uppna héllbarhetsdirektiven nedan.

Formerna f6r samverkan med Virmdoé kommun f6r att Virmdé kommun ska kunna
leva upp till sitt bostadsforsérjningsansvar och andra bostadsataganden ska regleras

mellan Virmdoé kommun och Bolaget i sirskild 6verenskommelse.
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Ekonomisk hallbarhet

Bolaget ska:

- ha en langsiktigt héllbar ekonomi, och arbeta enligt affarsmassiga principer,

- forvalta och utveckla sina tillgangar langsiktigt,

- ha hog etik och agera i enlighet med god sed pa fastighetsmarknaden samt i
6vrigt ha goda, héllbara och vil fungerande relationer med sina intressenter
sasom langivare, leverantorer, samarbetspartners, kunder, dgare och anstillda.

Miljémassig hallbarhet

Bolaget ska:

- bidra till langsiktig samhallsutveckling genom att striva efter mindre klimat-
och miljopaverkan,

- utveckla bostadsbestindet till mer energieffektiva och langsiktigt
klimatsmarta bostider,

- verka for att Oka energieffektiviteten i sin verksamhet.

- Oka sin medvetenhet kring miljéfragor innefattande utemiljé och
bostadssocial milj6, samt

- verka for att kunderna ska g6ra miljésmarta val.

Social hallbarhet

Bolaget ska:

- medverka till ett varierat bostadsutbud i kommunen, samt verka for val
fungerande flyttkedjor,

- tillse att Bolagets bostéider i forsta hand férmedlas till de boende 1 Virmdoé
kommun,

- aktivt bidra till integration och mangfald samt bidra till ett Virmdo dir alla
individer och hushall ar vilkomna,

- verka for att 6ka tryggheten for sina kunder,

- aktivt verka for att stodja Varmdo kommuns arbete f6r hushall 1 behov av
sarskilt stod med boende,

- verka for att 6ka kundinflytandet.

Styrelsens beslutsforhet och firmateckning

Styrelsen dr beslutsfér om minst tre (3) ordinarie ledaméter dr nirvarande, varav

minst en utsedd av vardera Agare. Respektive Agare svarar gentemot den andre
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Agaren for att den eller de av Agaren nominerade styrelseledaméter har erforderlig

behorighet att fatta beslut 1 respektive fraga.

Bolagets firma ska, forutom av styrelsen i dess helhet, tecknas av en av ledaméterna
nominerade av KIVAB och utsedd av Virmd6é kommunfullmiktige 1 foérening med
en av ledamoterna nominerade av Rikshem. Om Bolaget utsett en verkstillande

direktor dger denna teckna Bolagets firma inom Bolagets 16pande forvaltning,

Beslut i Bolaget dar enighet kravs mellan Agarna

Bolaget ska 6verlimna vissa drenden dir enighet kravs enligt Aktiedgaravtalet eller
Agardirektivet till Agarna for respektive Agares beslut. Agarnas beslut i sidan friga
ska ske genom beslut i for respektive Agare behérigt organ. Agarna kan ocksi
komma &verens om att beslut som kriver Agarnas beslut kan fattas genom beslut pa
bolagsstimma i Bolaget, vilket Agarna i s fall gemensamt ska meddela Bolaget
snarast efter att Bolaget foreligger Agarna aktuellt irende fér respektive Agares
beslut. Beslut i styrelsen som kriver Agarnas beslut ska vara villkorade av beslut

fattade av respektive Agare.

Bolaget ska fortlspande férse Agarna med en plan f6r kommande drenden dir
Bolaget bedémer att Agarnas beslut krivs. Bolaget forutsitts informera Agarna i god

tid inf6r kommande beslut, savida inte sirskilda skal féreligger.

Bolaget férvintas ocksa initiera de informella kontakter med bada Agare som behévs
for att 4stadkomma en smidig drendehantering och underlitta Agarnas

beslutsfattande.

Arenden dir Bolaget ir skyldigt att inhimta beslut/godkinnande av Agarna och dir

enighet mellan Agarna krivs, ir:

+  Andring av Bolagets aktiekapital samt utgivning av teckningsoptioner,
konvertibler eller andra virdepapper som kan resultera i dndring av
aktiekapitalet,

* Vinstutdelning eller annan virdeGéverforing,

e Beslut om att Bolaget skall trida i likvidation 1 annat fall 4n som skall
ske enligt lag,

* Beslut om dndring av Bolagets bolagsordning,
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*  Beslut rérande inriktningen av Bolagets verksamhet och/eller
vasentlig andring av Bolagets affarsplan.

* Investeringar i fastigheter, byggnader, maskiner och/eller inventarier
till ett sammanlagt investeringsbelopp 6verstigande 80 000 000
kronot,

e Avtal till ett virde overstigande 80 000 000 kronor,

* Bolagets upptagande av lan eller annan kredit, vilken ej inryms inom
beslutad budget/ affirsplan

* Bolagets stillande av sikerhet, vilken ej inryms inom beslutad
budget/affirsplan

e Avtal om forvirv eller Gverlatelse av fastighet, rorelse eller
rérelsegren, om avtalet i visentlig man paverkar Bolagets verksambhet,

e Bildande eller nedliggning av dotterbolag,

* Arenden dir respektive Agares interna bestimmelser avseende
beslutsfattande sa kriver.

Beslut i Bolaget dar enighet kravs i styrelsen

Foljande beslut, som ska fattas i Bolagets styrelse, kraver att styrelsen ar enig,

* Beslut rérande antagande eller dndring av Bolagets affdrsplan.

* Investering i fastigheter, byggnader, maskiner och/eller inventarier till
ett sammanlagt investeringsbelopp mellan 10 000 000 kronor och 80
000 000 kronor,

* Bolagets upptagande av lan eller annan kredit, inom beslutad
budget/affirsplan

* Bolagets stillande av sikerhet, inom beslutad budget/affirsplan

e Avtal med ett bedémt virde mellan 10 000 000 kronor och 80 000
000 kronor,

Avtal eller férindring av avtal med nigon av Agarna (eller nigon som
ir nirstiende till Agare), och

e Antagande eller andring av styrelsens arbetsordning eller instruktion
for ekonomisk rapportering eller instruktion f6r den verkstillande
direktoren.

Styrdokument

Inom Bolaget ska finnas arbetsordning for styrelsen, VD-instruktion, attest- och
utanordningsinstruktion, finanspolicy, samt dirutéver for verksamheten relevanta

styrande dokument.

Inspektionsratt

Agarna och kommunstyrelsen i Virmdé kommun har ritt att ta del av Bolagets
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handlingar och rikenskaper samt ritt att 1 Gvrigt inspektera Bolaget och dess
verksamhet. Bolaget erinras om att kommunstyrelsen i Virmdoé kommun har att fatta
arligt beslut huruvida verksamheten varit férenlig med det kommunala andamalet

och utférts inom ramen for den kommunala kompetensen.

Redovisning och rapportering

Bolaget ska till Agarna limna kvartalsbokslut (d.vs. per 31 mars och 30 september)
och halvarsbokslut (dvs. per den 30 juni) som innehaller en prognos avseende

aterstoden av det innevarande kalenderiret.

Bolaget ska sa langt som moijligt inordna sig 1 kommunens planering (s.k. ”arshjul”)
t6r budget och uppfoljning, samt med undantag f6r vad som anges i foregaende
stycke, tillimpa samma redovisningsprinciper som KIVAB. Bolaget ska dock limna
de uppgifter som behovs for att KIVAB ska kunna uppritta tertialrapport per 30

april samt tertialbokslut per 31 augusti.

Bolaget ska senast den 15 november varje 4r till Agarna tillhandahilla av styrelsen i

Bolaget beslutad budget och affirsplan med det innehall som anges i punkt 1.1 ovan.

Bolaget ska till Agarna éverlimna den vid varje arsbokslut upprittade

revisionspromemorian i samband med 6verlimnandet av arsbokslutet.

Bolaget skall ha en auktoriserad revisor och tva (2) lekmannarevisorer. KIVAB dger

ritt att ensam utse samtliga revisorer 1 Bolaget.

Arsredovisning och férvaltningsberattelse

Bolagets styrelse ska arligen 1 Bolagets forvaltningsberattelse redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats bl a mot bakgrund av indamalet med Bolagets

verksamhet enligt bolagsordningen och uppfyllandet av Agardirektivet.

Redovisningen ska liggas till grund for lekmannarevisorernas granskning liksom fér

Agarnas och kommunstyrelsens i Virmdé kommun tillsyn enligt punkt 8 ovan.
Arsredovisning med forvaltningsberittelse ska tillsindas Agarna och

kommunstyrelsen i Virmd6 kommun senast den 15 mars varje ar.
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Ovrigt

Agardirektivet ska, efter kommunfullmiktiges i Virmdd kommun godkinnande,

antas pa bolagsstimma 1 Bolaget.
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Varmdo
kommun

Bilaga 3 Styrsystem i Varmdo kommun

1 Inledning

Virmdoé kommun styrs ytterst av kommunfullmiktige. Verksamheten bedrivs i
nimnder och bolag, vilka har ett sjilvstindigt ansvar for att det som
kommunfullmiktige har beslutat genomfors inom tilldelade ramar och 1 enlighet med

kommunfullmiktiges styrande dokument.

Styrningen av kommunen och arbetet i fullmaktige, styrelse och 6vriga nimnder
regleras bland annat i kommunallagen. For att langsiktigt tydliggéra nimndernas och
bolagens roll i férhallande till varandra faststiller kommunfullmaiktige reglementen,
vilket ligger till grund for ansvarsférdelning mellan nimnderna. For aktiebolag giller

bolagsordning och dgardirektiv i dgarpolicy och budget.

Kommunstyrelsen ansvarar for uppsikt 6ver nimnder och bolag, vilket innebir att
styrelsen l6pande ska f6lja upp och analysera nimndernas och bolagens arbete med
de mal och uppdrag som fastlagts av kommunfullmiktige, samt f6lja att arbetet
bedrivs inom beslutade ekonomiska ramar. Kommunstyrelsen rapporterar om utfallet
av nimndernas och bolagens arbete till kommunfullmaktige. Styrelsen ansvarar dven
for att beslut som ska behandlas i kommunfullmiktige bereds pa ett korrekt sitt och

for att kommunfullmiktige fir relevanta och genomarbetade underlag for sina beslut.
2 Strategisk ledning

Samtliga Virmdo kommuns verksambheter ér en del av en helhet som ska samverka

for att gora Viarmdo till en plats dir det ar attraktivt att leva, bo och verka.
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I Virmdoé kommuns budget faststaller kommunfullmiktige vision, inriktningsmal,
resultatmal samt indikatorer som mater maluppfyllelsen. Den nedan beskrivna
modellen f6r ledning och styrning édr basen 1 Virmdo kommuns styrning och ska
anvandas av samtliga nimnder och bolag sd att hela Virmdé kommun far en

sammanhallen och integrerad modell f6r ledning och styrning,
3 Mal och indikatorer

Budgeten ir det 6vergripande och 6verordnande styrdokumentet f6r Virmdo

kommuns nimnder och bolag. I den liggs f6ljande fast:

e Vision
e Inriktningsmal
e Resultatmadl till nimnderna och bolagen

e Indikatorer
Vision
Kommunfullmaktige har fattat beslut om en langsiktig vision f6r hur Virmdo

kommun och dess samtliga verksamheter ska utvecklas: ”Vision 2030 — Skirgardens

motesplats”. I visionen beskrivs Virmdo kommuns langsiktiga mal 1 ett samlat

budskap.

Inriktningsmal

Kommunfullmiktiges inriktningsmal dr gemensamma f6r koncernen. Malen ér

tyririga och anger inriktningen f6r Virmdo kommun under mandatperioden.

Resultatmal till namnder och bolag

Kommunfullmiktiges resultatmal konkretiserar inriktningsmalen f6r kommunens
nimnder och bolag. Milen giller f6r berérda nimnder/bolag och it som regel

flerariga.

Mal, indikatorer och malvirden satts med hansyn till ekonomiska forutsittningar och
andra faktorer som paverkar férutsattningar for maluppfyllelse. Hinsyn tas ocksa till

forutsittningar och kostnader f6r uppfoljning och analys.
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Malstyrningen i dvriga beslutsprocesser

Kommunfullmiktiges beslutade mal ska fungera vagledande i hela organisationen
och ha verkan pa de beslut som fattas. Det innebir bland annat att beslut som regel
ska konsekvensbeskrivas utifrin de antagna malen, samt att kommunens
styrdokument — utover att uppfylla lagstiftning — dven ska bidra till Virmdo

kommuns vision och mal.

3.1 Mal f6ljs upp med indikatorer

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer faststills av kommunfullmaktige samtidigt som malen i budgeten.
Indikatorer dr de mitetal som anvinds for att bedoma hur nimnder och bolag
uppfyller kommunfullmiktiges resultatmal. For vart och ett av resultatmalen
definieras en eller flera indikatorer och for varje indikator sitts ett drligt malviérde,
utifrin radande Gvergripande forutsittningar och anger vilken niva som ska uppnas

for respektive ar.

Kommunfullmaktige kan vilja att uppdra at en eller flera nimnder att definiera
relevanta indikatorer och/eller mélvirden. Dessa indikatorer ska som regel faststillas

av fullmiktige i samband med den efterfoljande arliga budgetrevideringen.

Bedomningen av maluppfyllelse f6r respektive ar grundas pa det sammanvigda
utfallet f6r kommunfullmaktiges indikatorer, sdvida inte det finns sdrskilda skal som
motiverar en annan bedémning. Indikatorer med bristande maluppfyllelse ska f&ljas

av analys och dtgirder for att sikerstalla maluppfyllelse.

Nyckeltal

Nimnderna och bolagen faststiller inga egna indikatorer kopplade till malen.
Diremot idr det av stor vikt att nimnderna och bolagen till stéd f6r utveckling,
prioriteringar och analys kontinuerligt f6ljer relevanta nyckeltal kopplade till mal,

ekonomi och verksambhet.
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3.2 Uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag

Till malen kan kommunfullmiktige vilja att koppla uppdrag som syftar till att stodja
maluppfyllelsen. Uppdrag ges i beslut om att specifika atgirder ska genomforas och
aterrapporteras inom en viss tid. Liksom for malen formuleras uppdrag med hinsyn
till ekonomiska férutsittningar och andra faktorer som paverkar genomférandet.
Nimnder och bolag ska for egen del folja upp genomfoérandet av uppdragen med

regelbundenhet.

Namnds eller bolags uppdrag

Nimnder och bolag kan f6r egen del besluta om uppdrag som syftar till att stodja
maluppfyllelsen genom specifika dtgirder som ska genomféras under viss tid. Dessa

beslutas med hinsyn till ekonomiska ramar.
4 Process for styrning och uppfoljning

Process for ledning, styrning och uppféljning

I det féljande beskrivs den 6vergripande lednings-, styrnings- och

uppfoljningsprocessen f6r Virmdoé kommun.
4.1 Budget

Virmdo kommuns frimsta styrande dokument, som avser innehall i verksamheterna,
ar budgeten som faststills arligen av kommunfullmiktige. Budgeten galler for
Virmdo6 kommuns alla verksamheter och ir, jamte reglementen och bolagsordningar
som beskriver ansvarsférdelning, 6verordnad andra dokument. I budgeten beslutas
om mal, anslag, resultatkrav och investeringsplan f6r nimnder och bolag. Budgeten

ger dirmed uppdrag till nimnderna och dgardirektiv f6r hel- och delidgda bolag;
4.2 Verksamhets- och affarsplaner

Samtliga nimnder och bolag ska arligen med utgangspunkt i budget utarbeta en
verksamhetsplan (for bolagen benimns dokumentet affirsplan) som innehaller en

beskrivning av hur nimnden eller bolaget kommer att arbeta for att uppna
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fullmiktiges mal och uppdrag, i enlighet med de anvisningar som kommunstyrelsen

utfirdar samt de anslag och resultatkrav som fullmaktige beslutat om i budgeten.
4.3 Rapportering och uppfdljning

Nimnder och bolag ska tertialvis folja upp genomférandet av verksamhets-
/affirsplaner och det ekonomiska utfallet i rapporter som behandlas i nimnden eller
bolagsstyrelsen. Vid avvikelser ska rapporterna ocksd behandla dtgirder som vidtas
for att sakerstilla att malen nas och resultatkrav uppnas. Kommunstyrelsen
rapporterar pa motsvarande sitt den samlade bilden av nimndernas och bolagens
arbete samt det ekonomiska liaget f6r Virmdo kommun till kommunfullmiktige
genom tertialrapport 1 (januari-april), delarsbokslutet vid andra tertialet (januari-

augusti) samt 1 arsredovisning (avseende helaret).

Kommunstyrelsen kan komplettera uppféljningen i den 16pande rapporteringen
genom att begira in ytterligare uppgifter som styrelsen bedémer ar relevanta for en

tillfredstéillande analys, uppsikt eller planering av Virmd6 kommuns verksamhet.
4.4 Systematisk utveckling, resultat och analys

For all verksamhetsuppfoljning och framgangsrik utveckling ar det av yttersta vikt att
regelbundet analysera resultaten av arbetet, och om detta leder till en effektiv
verksamhet som skapar virde for invanarna. Analyser, inte enbart uppféljning, och
en vilja att ta ett aktivt ansvar fOr slutsatserna dr grunden for en effektiv verksamhet
och en forutsittning for att kunna vidta atgirder som leder till en forbattrad
verksamhet och ett stindigt effektivare Virmdé kommun. For att klara framtida
utmaningar behéver Virmdoé kommuns verksamheter vara i stindig rorelse. Det
betyder att nimnder och bolag kontinuerligt ska se Over sina arbetsmetoder i syfte att
na forbittrat resultat. Virmdo kommuns samlade verksamheter bildar en helhet
varfor nimnder och bolag férvintas samagera i de fraigor som berdr mer dn en

nimnd/bolag.
4.5 Langsiktig planering

Nimndernas och bolagens verksamhetsplanering ska utga fran den inriktning som

framgar av budgeten for Virmdoé kommun. Nimnderna och bolagen ska bedriva ett
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aktivt och hallbart arbete i syfte att sikerstilla langsiktighet 1 maluppfyllelse inom de
av kommunfullmaktige givna ekonomiska ramarna, sa att iven kommande ars
verksamhet blir sidan att kommunfullmaktiges mal nas och de beslutade ekonomiska

ramar som framgar i budget kan hallas.

5 Ekonomisk forvaltning

5.1 Utgangspunkter

Kommunfullmiktiges styrning savil verksamhetsmassigt som ekonomiskt utgar fran
kommunfullmiktiges budget. I budget faststills mal och indikatorer som beskrivs
ovan, men ocksa skattesats, anslag till nimnderna samt resultatkrav f6r nimnder och

bolag. I budget faststills dven externa taxor och avgifter.

Virmdoé kommuns ekonomiska férvaltning pa 6vergripande niva regleras i
kommunallagen (2017:725), lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt arsredovisningslagen (1995:1554). Fér Virmdoé kommuns bolag
giller ocksa aktiebolagslagen (2005:51). Utover detta paverkas omradet av

speciallagstiftning inom olika omraden.

Som generell princip giller att statsbidrag oavkortat ska fordelas till den nimnd vars
verksamhet bidraget avser. Omvint innebir statsbidrag som upphor att den berérda

nimnden fér ett minskat ekonomiskt utrymme.

Malstyrning och ekonomistyrning

Den ekonomiska styrningen ingar i den integrerade ledningen och styrningen.
Ekonomistyrningen ska ge férutsittningar for malstyrningen. Den strategiska
ledningen syftar till att nimnder och bolag bade ska genomféra den verksamhet som
krivs for att na fullmaktiges mal och leva upp till kraven som faststalls i budgeten

och i kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning,

Namnder och bolag ska arbeta sjalvstandigt mot malen

Nimnder och bolagsstyrelser ansvarar for hur verksamheten 1 nimnden eller bolaget
bedrivs och for att kommunfullmiktiges mal uppnas. Namnder och bolag har frihet

att disponera tilldelade anslag och erhallna intikter si som nimnden/bolaget sjilv
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beslutar dr lampligast for att na kommunfullmiktiges mal, samt 1 budget faststéllda

ckonomiska resultatkrav och uppdrag,

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for sin ekonomi

Ansvaret for uppfoljning av verksamhet och ekonomi ligger hos nimnder och
bolagsstyrelser. En strukturerad uppfoljning och analys ska ge underlag for
styrningen inom niamnden eller bolaget. Nimnden eller bolagsstyrelsen ska besluta
om och efterfriga den uppfoljning och de underlag som kravs f6r en fungerande

styrning,

Namnder och bolag ar en del av helheten

Samtliga nimnder och bolag ska ha invanarnas bista for 6gonen. Arbetet vid
nimnder och bolag ska bedrivas med hinsyn till att samtliga kommunfullmiktiges
mal ska uppfyllas, inte bara de som r6r den specifika nimnden eller bolaget.
Suboptimering ska undvikas, och den egna nimndens maluppfyllelse ska inte ske pa

bekostnad av andra nimnders formaga att na sina mal.

Nimnder och bolagsstyrelser har ett ansvar att stindigt eftersoka mojligheter till
samordning och att tillvarata mojliga synergier inom kommunkoncernen. Dir det ar
mojligt att nyttja resurser som redan etablerats 1 Virmdoé kommun i stillet for att

etablera lokala 16sningar eller processer ska sa ske.

Nimnder och bolag ska ocksa 1 dialogen med kommunstyrelsen sirskilt patala sidana
forindringar i regelverk och organisation som skulle kunna gynna en effektivare och
mer sammanhallen Virmdoé kommun och aktivt féresla omraden dar ytterligare

samordning kan stirka Virmdé kommuns maluppfyllelse eller effektivitet.

5.2 Planering och uppféljning

Verksamhets-/affarsplan

Samtliga nimnder och bolag ska pa det sitt som finns beskrivet ovan uppritta en
verksamhetsplan (f6r bolagen benimns dokumentet affirsplan) av vilken det framgar
hur nimnden/bolaget kommer att arbeta med att genomféra det uppdrag som
nimnden eller bolaget fitt i kommunfullmiktiges budget. Av planen ska ocksa

framga nimndens och bolagets ekonomiska plan 1 enlighet med de forutsittningar
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som framgar av budget.

Verksamhetsplanen ska faststillas av nimnden eller bolagsstyrelsen senast arsskiftet
efter det att kommunfullmaktige faststéllt mal och budget for Virmdé kommun
(undantaget valar da planen i regel faststills under januari/botjan av februari). Av
planen ska framga hur kommunfullmiktiges mal f6r verksamheten nas.
Redovisningen ska omfatta férvantade intidkter sisom anslag, statsbidrag, avgifter
och ersittningar for utforda tjanster, samt en redovisning av hur dessa medel avses

disponeras si att resultatkravet och kommunfullmaktiges beslutade mal nas.

I verksamhets-/affirsplanen ska ocksa ingd en plan for intern kontroll, dir
nimnden/bolaget identifierar risker som kan paverka maluppfyllelse, ekonomisk
hushillning eller regeleftetlevnad eller pd annat sitt paverka nimndens/bolagets
férmaga att na givna mal inom beslutade ramar, samt de atgiarder som planeras for

att forebygga att riskerna faller ut.

Nimnderna och bolagen ska efter antagande 6verlimna sina verksamhets- och
affirsplaner till kommunstyrelsen, som 1 en sérskild granskningsrapport bedémer
huruvida fullmiktiges direktiv enligt bl.a. mél och budget efterlevts. I det fall
kommunstyrelsen noterar avvikelser ska ber6rd nimnd eller bolag uppmirksammas,

samt kommunfullmiktige informeras.

Lopande rapportering och uppfdljning

Nimnder och bolag ska organisera den 16pande uppféljningen som ir nédvindig for
fullgod styrning, som leder till att malen ska nas och f6r ekonomi i balans enligt

resultatkrav.

Ekonomin vid samtliga nimnder och bolag kommer att f6ljas upp regelbundet och
huvudregeln ir tertialvis uppfoljning. For nimnder och bolag dir sirskilda
utmaningar att exempelvis nd en ekonomi i balans har identifierats, kan
kommunstyrelsen uppdra it berérd nimnd/bolag att tillimpa manadsvis uppfoljning.
Uppfoljningen ska, utover till nimnden/bolaget sjilv, dven limnas till
kommunstyrelsen. Uppdrag om manadsuppfoljning ska fattas med stod av

gemensamma principer som beslutas av fullmiktige.

Om risk skulle foreligga f6r att kommunfullmiktiges mal inte nas ska detta métas
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med omedelbara dtgirder fran nimndens eller bolagets sida. Rapporteringen ska
ocksa omfatta uppfoljning av nimndens eller bolagets plan f6r intern kontroll,
inklusive redovisning av nya identifierade risker som framkommit under aret samt

atgarder for att hantera dessa.

Om en nimnd eller ett bolag bedémer att beslutat resultatkrav inte kommer att nas
ska atgirder vidas som innebar att kostnader reduceras eller att intédkter nar en

tillricklig niva sa att budget halls och malen nas.

Verksamhetsberattelsen

Nimnder och bolag ska i verksamhetsberittelse redogora for resultatet av nimndens
och bolagets arbete under dret. Verksamhetsberittelsen skrivs i férhallande till den
beslutade verksamhetsplanen och ska redogéra f6r hur nimnden eller bolaget har
natt malen, samt for nimndens eller bolagets ekonomiska resultat.
Verksamhetsberittelsen ligger till grund f6r kommunstyrelsens arsredovisning och
ska Overlimnas till kommunstyrelsen senast vid den tidpunkt som kommunstyrelsen
bestimmer. Berittelsen ska innehalla en samlad analys av nimndens eller

bolagsstyrelsens effektivitet.

Nimnder och bolag ska som underlag infoér beredningen av Virmdo kommuns
budget limna underlag till kommunstyrelsen f6r nistkommande fyraarsperiod.
Sadant underlag ska utgé fran kommunfullmiktiges vision, inriktningsmal,
resultatmal och beslutade anslag samt resultatkrav. Underlaget ska omfatta nimndens
eller bolagets ekonomiska forutsittningar samt investeringsplan. De styrande
principer f6r Virmdé kommuns investeringar som anges i budget utgor underlag f6r
att ta fram berérda nimnders och bolags investeringsplaner, uppdelade pa planerade
och beslutade projekt. Kommunstyrelsen kan utfirda ytterligare anvisningar f6r hur

denna rapportering ska ske.

5.3 Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll dr en integrerad del av ledningen och styrningen och
foljer de cykler som giller for verksamhetsplanering och uppfoljning. Den interna
kontrollen syftar till f6rebyggande arbete for att identifiera och férebygga risker som
kan paverka méluppfyllelse, ekonomisk hushallning, regelefterlevnad eller kvalitet i

arbetet vid nimnder och bolag. Ett fungerande internkontrollarbete ar viktigt for att
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langsiktigt na mal och uppratthalla fortroende f6r nimndens eller bolagets
verksamhet. Nimnder och bolagsstyrelser ansvarar for att sakerstilla en tillrackligt

god intern kontroll inom nimndens eller bolagets verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att en god
internkontroll uppritthalls i den kommunala verksamheten. I ansvaret ingar ocksa att
informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala bolagen.
Kommunstyrelsen ansvarar for att en organisation kring intern kontroll upprittas 1

kommunen samt att organisationsovergripande anvisningar och regler upprittas.
5.4 Uppsiktsplikt

I kommunallagen liggs ett ansvar pa kommunstyrelsen att utéva sa kallad uppsikt
6ver nimnder och bolag. Uppsiktsplikten i kommunallagen innebir att
kommunstyrelsen har en sarstillning bland namnderna och ska ha en 6vergripande
kontroll 6ver att verksamheten i Virmdo kommun bedrivs 1 enlighet med
kommunfullmiktiges vision och mal och de kommunévergripande styrande
dokumenten, Gver att lagar efterlevs samt 6ver att den ekonomiska forvaltningen ar
effektiv och siker. Inom ramen f6r uppsiktsplikten kan kommunstyrelsen limna rad
och anvisningar om nimnders och bolags verksamheter. Dock har styrelsen inte
nagon ratt att besluta om verksamhet som en annan namnd eller ett bolag har ansvar

over.
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Lasanvisning

"Inriktningsmal" galler for samtliga namnder och bolag

"Resultatmal" géller fér de ndmnder och bolag som anges i kolumnen "ndmnd/bolag"

"Indikator" ska foljas av de namnder och bolag som anges i kolumnen "ndmnd/bolag"

"Resultatmal (a.u.)" innebar att KS ska utarbeta ett malforslag med indikatorer till Mal och budget 2024

"Indikator (a.u.)" innebar att de namnder/bolag som anges i kolumnen "ndmnd/bolag" ska utarbeta forslag till indikator och malvarde och 6verlamna detta till KS senast den 28 februari 2023 (datum kan an«
"KOLADA" avser aktuellt nyckeltal i databasen

Inriktningsmal

Resultatmal

Virmdo kommun levererar hallbar vilfard fér de som bor och verkar hir

Foretag i Varmdo har goda forutsattningar att verka och utvecklas

2024

2025

Namnd/bolag
KS, BMHN, SCN, VHAB

N00999 Indikator Antal nystartade féretag/1000 invanare 16-64 ar 16 16 16 16 KS
U07451 Indikator Foretagsklimat enligt 6ppna jamforelser 75 76 78 80 KS, BMHN, SCN
N03071 Indikator Forvarvsarbetande i naringslivet, dagbefolkning 72 73 74 75 KS
U40402 Indikator Naringslivsklimat, Svenskt Naringslivs index 3,2 3,4 3,6 3,8 KS
Resultatmal Barn, elever och studenter nar utbildningens mal FSN, GSN, SCN, VON, GAB, GVAN
N15436 Indikator Elever i 3k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunal huvudman, andel (%) 90 91 92 93 GSN
N17461 Indikator Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 83 86 88 90 GVAN
Indikator (a.u.) Positiva SALSA-vdrden i ak 9, kommunal huvudman GSN
Indikator (a.u.) Férskolorna uppvisar en trygg miljé fér omsorg och undervisning FSN
Resultatmal Den enskilde dr delaktig, forstar och har inflytande &ver sin situation FSN, GSN, VON, GVAN, SCN, KS, OFN, VN, KOFN
U00454 Indikator Medborgarnas upplevelse av majligheter till inflytande (NII) 60 63 66 70 KS
Indikator Valdeltagande (i kommunvalet) i kommunens olika delar - - - 88 KS, VN
Resultatmal Ett gott bemdtande i kontakt med kommunen Samtliga namnder och bolag
N00640 Indikator Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%) 87 90 93 95 KS
Indikator (a.u.) Led- och svarstider Ovriga némnder och bolag
Resultatmal En dldreomsorg av god kvalitet VON
U21468/U23471  Indikator No6jdhet brukare Sabo/hemtjanst 80/85 83/87 86/88 90/90 VON
U21401 Indikator Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde 11 11 10 10 VON
Resultatmdl (a.u.) En god krisberedskap KS

Inriktningsmal

Resultatmal

|1 Varmd6 kommun har invanarna jamlika och trygga livsvillkor

Goda uppvaxtvillkor fér barn och unga

2024

2025

2026

Nimnd/bolag

FSN, GSN, SCN, GVAN, VON, KOFN, TEN

N02904 Indikator Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) 4,0 3,9 3,7 3,5 GVAN, SCN
Indikator (a.u.) Indikator och mdlvdrde tas fram av némnd FSN, GSN, VON,KOFN, TEN
Resultatmal Varmdo upplevs tryggt VON, SCN, KOFN, KS, TEN, FSN, GSN
Indikator (a.u.) Barn och unga dr trygga KS, FSN, GSN, KOFN, GVAN, SCN, VON
Indikator (a.u.) Offentliga miljéer ska vara trygga KS
N00301 Indikator Trygghet och sakerhet - kommunindex 59 62 64 67 KS, TEN, GSN, KOFN
Resultatmal Folkhilsan ska 6ka KS, SCN, VON, KOFN, FSN, GSN, GVAN, GAB
U01473/N00925  Indikator Medellivsldngd for befolkningen (man/kvinnor) 82/86 82/86 82,5/86,5 83/87 KS
U01473 Indikator Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel (%) 89 90 91 92 KS
Resultatmal Varmdoborna kdnner egenmakt och frihet genom egen forsorjning GVAN, SCN, VON, KS
N03920 Indikator Arbetsloshet 18-64 ar, arsmedelvarde % av andel bef. 4 4 GVAN, SCN
N31816 Indikator Langvarigt behov av férsorjningsstod, andel av befolkningen 0,6 0,55 0,5 0,5 GVAN
Resultatmdl (a.u.) En jamstdlld verksamhet KS
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Inriktningsmal

Resultatmal

Varmdo kommun har en god ekonomisk hushallning och néjda medarbetare

Ett hallbart ekonomiskt resultat

2023

2024

Né@mnd/bolag

Samtliga namnder och bolag

Indikator Budgetfoljsamhet, % </=100 </=100 </=100 </=100 Samtliga namnder

Indikator Positivt resultat enligt balanskravet Mats pa kommunniva (exkl VA-kollektivet)
Indikator Soliditet (%) Mats pa kommunniva (exkl VA-kollektivet)
Resultatmal Varmdo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare KS

Indikator Andel medarbetare som rekommenderar kommunen som arbetsgivare, % 53 57 64 68 KS

Indikator Hallbart medarbetarengagemang (index) 79 80 81 82 KS

Indikator Frisknarvaro 92 92 92 92 KS

Indikator Andel heltidstjanster 48 49 50 51 KS

2023

2024

Inriktningsmal

Resultatmdl (a.u.)

Resultatmal

En milj6- och klimatmassigt hallbar kommun
Begrdnsad klimatpdverkan

Hallbar konsumtion

Nimnd/bolag
Ks
FSN, GSN, GVAN, VON, TEN, KS

Indikator Andel inkopta ekologiska livsmedel i kommunal verksamhet (%) 45% 50% 52% 54% FSN, GSN, VON
Indikator (a.u.) Utveckla en indikator som styr mot stegvis minskad klimatpaverkan fran livsmedel i kommunens verksamheter FSN, GSN, VON
Indikator Matsvinn inom kommunal verksamhet (g/4tande) serverings- och tallrikssvinn Minska  Minska  Minska  Minska FSN, GSN, VON
Indikator (a.u.) Andel upphandlingar som stdller miljé- och klimatkrav KS + Alla némnder
Indikator Andel kommunalt avfall insamlat fér materialatervinning, inklusive biologisk behandling (%) oka oka oka Oka TEN

Indikator Total mangd avfall per invanare (kg/inv mat- och restavfall) minska  minska  minska  minska TEN

Indikator (a.u.) Andel nybyggnation som dr trdbaserad (kommunens geografiska omrade) (%) KS

Resultatmal Hallbar energianvéndning Samtliga ndmnder och bolag
Indikator Energiférbrukning per m?i kommunala fastigheter och bolag (kWh/mz) minska  minska  minska  minska TEN + bolagen
Indikator (a.u.) Produktion av solel installerad pa kommunens/bolagens fastigheter (kWh) Bsmatning TEN + bolagen
Indikator (a.u.) Utslépp fran inképt el- och virme (ton CO , e/kWh) TEN + bolagen
Indikator (a.u.) Andel egenproducerad férnybar el (sol och vind) av total elférbrukning i kommunorganisationen (%) TEN

Resultatmal Hallbara ekosystem samt héllbar mark- och vattenanvindning KS, TEN

Indikator (a.u.) Andel ytvattenférekomster som uppndr miljékvalitetsnormen, god ekologisk resp. god kemisk status KS

Indikator Andel hushall anslutna till kommunalt VA oka oka oka oka TEN

Indikator (a.u.) Skyddad natur totalt och andel land/hav i % (yta i hektar, kommunal och kommunal/statlig) KS

Indikator (a.u.) Andel detaljplaner som vunnit lagakraft som har trddkrontdckningsgrad pa 30 % eller mer (%) KS

Indikator (a.u.) Restaurerade/anlagda vatmarker i kommunens regi (antal och hektar/dr) KS

Indikator (a.u.) Reducerad kvdve- och fosforbelastning genom kommunala vattenférbdttrande atgdrder (kg) KS

Resultatmal Hallbar mobilitet Samtliga ndmnder och bolag
Indikator Andel miljéfordon i kommunorganisationen (%) 35% 50% 60% 75% KS + alla ndmnder
Indikator (a.u.) Nyutbyggnad gdng- och cykelvidgar, av kommunen och 6vriga aktérer (m) KS

Indikator (a.u.) Utslépp fran inképta fossila drivmedel (ton CO , ) fér kommunens leasade och dgda fordon samt arbetsmaskiner KS + alla némnder
Indikator (a.u.) Utsldpp frén resor i tjidnsten (ton CO , /anstdlld) KS + alla némder
Indikator (a.u.) Utsldppsminskningar (CO2) frén laddstolpar installerade av kommunen (publika & kommunala) TEN

Indikator Andel ny bebyggelse lokaliserad i tatorts- och kollektivtrafiksnara ldgen (G:berg, Hemmesta, Brunn, Stavsnas, Bjorkas) 83 84 84 85 KS

Bilaga 4
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kommun

Bilaga 5 Investeringspolicy

Inledning

Syfte

Virmdos investeringspolicy samlar kommunens principer och regler f6r hur
investeringar ska hanteras. Investeringspolicyn sammanstaller och tydligg6r de regler,
anvisningar och rekommendationer som berdr investeringar i samtlig verksamhet
som ror investeringar for kommunens kontor och bolag, undantaget

VirmdoBostider AB som samigs av kommunen och en privat aktor.

Investeringspolicyns syfte dr att faststilla ramarna for investeringar som gors inom

kommunen samt styra den risk kommunen vill ta i relation till gjorda investeringar.
Relaterade dokument

Utover denna investeringspolicy finns ett antal relaterade styrande dokument inom

kommunen, bland annat:

e Riktlinjer for investeringsredovisning

e Tillimpning av redovisningsprinciper for investeringar
e Riktlinje for investeringsprocessen (kommande)

e Policy for inkép och upphandling

e Riktlinjer f6r ink6p och upphandling

e Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
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Malgrupp

Investeringspolicyn vinder sig till samtliga medarbetare som pa nagot sitt hanterar

investeringar inom kommunen.
Definitioner och utgangspunkter

For att ett inkop eller projekt ska klassificeras som en investering maste vissa krav
uppfyllas. De grundliggande kraven for att vad som definieras som en investering i

Virmdo ir féljande;

e Beloppet motsvarar minst ett prisbasbelopp (for gillande belopp kontakta

redovisningsenheten)

e Livslingden omfattar minst 3 ar

For vidare definitioner och guidning exempelvis kring grinsdragning mellan drift-

och investeringskostnader, se Tillimpning av redovisningsprinciper.

Utover denna grundliggande definition av en investering styrs investeringar i
Virmdo olika beroende pa karaktir och komplexitet, se vidare i avsnitt nedan om

Investeringskategorier.
Investeringskategorier

I Virmdo styrs och hanteras investeringar i olika ordning beroende pa dess karaktar
och styrningsbehov. Investeringar klassificeras utifran tre olika kategorier, med syftet

att etablera en relevant och skalbar styrning utifran behov, se tabell 1 nedan.

Investerings | Forklaring Tid Kriver Styrning
-kategori investerin
gsbeslut

1: Inkop Rena inkép som sker 16pande Genom | Nej Atlig styrning
inom verksamheten, ex: -fors genom rambeslut i
Inredning, stérre I'T-inkSp, inom mal och budget
fordon etc. ett ar

2. Sma/ Smai eller enkla investeringar, Genom | Ja Arlig styrning

enkla inom en nimnds uppdrag, -fors genom rambeslut i
mindre behov av samordning, ex: | inom mal och budget
underhill ex. byte av tak, ett ar samt l6pande
utbyggnad av lekplatser, enskild styrning genom
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GC-vig

investeringsbeslut

3. Medel/
stora/
komplexa

Storre investeringar med behov
av samordning inom projekt eller
over flera nimnder eller av
principiell/innovativ karaktir
eller hég komplexitet, ex:
Nybyggnation, naturreservat,
flertalet GC-vigar, VA-utbyggnad

Ingen Ja
begrins
ning

Léper 6ver flera ar

Lépande styrning
genom
investeringsbeslut

Tabell 1: Oversikt investeringskategorier

For bedomningsstod rérande vilken investeringskategori en investering faller inom

ska ett antal aspekter beaktas, med en indikation kring klassificering av kategorier

utifrin dessa, se nedan tabell 2.

Notera att alla kriterier inte beh6ver vara uppfyllda for att ett projekt ska “matcha”

en kategori och att bedémningen alltid maste vara avvagningsfraga och utgar ifran ett

arbetssitt och gemensam analys pa ber6rt kontor kring behov av styrning i det

enskilda fallet, eventuellt i samrad med 6vriga aktorer inom kommunen inklusive

fortroendevalda.
Kriterium 1: Inkép 2: Smi/enkla 3: Medel-
stora/komplexa
Komplexitet Lig/ingen Lag Medel-hog
Principiell Nej Nej Ja
beskaffenhet
Omfattning (kr) Ryms inom nimnds 1 PBB-5 mnkr Over 5 mnkr

arliga rambudget

Omfattning (tid)

Genomforande inom
ett budgetir

Genomforande inom
ett budgetir

Genomférande lingre
in ett budgetar

Tabell 2: Bedimningsstid investeringskategor:

Med principiell eller strategisk betydelse avses investeringar som bedéms behéva

stillningstaganden av principiell eller strategisk karaktir, exempelvis da det ar

investering av ny karaktir, hogre innovationsgrad, och/eller dir tidigare

stillningstaganden inte redan gjorts genom exempelvis strategier, policys, riktlinjer,

eller annan inriktning och uttryckt vilja frin politik eller férvaltning,
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Med komplexa avses investeringar som bedéms behéva en hog niva av samordning
vilket ofta inkluderar fler 4n en nimnds uppdrag och omrade. Det kan ocksa
innebira att investeringen bedéms ha tydlig eller stor paverkan pa en viss grupp eller

ett stort antal medborgare.

Styrning av investeringar

Overgripande arbetssatt i investeringsprocessen

En kommungemensam investeringsprocess har etablerats som giller kommunens
kontor och bolag. Denna beskriver hur kommunens samtliga investeringar ska

hanteras i beslut och 6vergripande arbetssitt. Processen syftar till att beskriva:

e Opvergripande ramar, principer, krav och férvintningar for alla investeringar

som genomfors

e Hur styrning och prioritering sker i olika skeden, ekonomiskt och politiskt

Det med malet att gora det enkelt att géra ritt och ligga tid och resurser pa ritt sak
samt stirka forutsattningarna for en mer langsiktig, effektorienterad modell for

investeringsuppfoljning som priglas av medvetna beslut utifran god ekonomisk

hushallning.
\'\ | |
Samlade i ; : Projektering och genomférande av Uppfdljning och Uppféljning kring
Strategisk investeringsplanering )> investeringar || tarande / effektuppfylinad
[ /1 /

Figur 1: Overgripande investeringsprocess

De tre faserna innebir investeringsstyrning mot gradvis tydligare ramar for
investeringen infér genomférande. Utgangspunkten ar att sikra att genomforda

investeringar svarar mot de behov som foranlett dem.

Overgripande aktiviteter

Strategisk investeringsplanering

Denna fas syftar till att definiera investeringsbehov och prioritera bland behoven
utifrain kommunens totala investeringsbudget f6r kommande ar. Det dr nimndernas

ansvar att ta fram och kvalificera behoven in i investeringsplanen utan
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tidsbegransning framat i tiden. I denna fas fattas utredningsbeslut. Fasen finansieras

av driftmedel.

Projektering och genomférande av investeringar

Denna fas startar med ett inriktningsbeslut som ska fattas innan projektering kan
starta. Nar projektering genomforts och kunskapsnivan minst motsvarar
systemhandling kan ett genomforandebeslut fattas. Dessa beslut finansieras av
investeringsmedel. Det kan dock finnas undantag fran detta da vissa delar inom en
investering kan betraktas som driftmedel (se vidare Tillimpning av

redovisningsprinciper gillande investering).

Uppféljning och larande

Vid slutet av varje investeringsprojekt av kategori 3 gors en efterkalkyl och
systematisk uppfoljning och erfarenhetsaterforing for att skapa ett lirande, med stéd

1 den slutrapport projektet tagit fram.

Beslutsprocess och underlag

Investeringskategori 1 och 2 beslutas genom rambeslut 1 mal och budget som sedan
delegeras till nimnd. Ndmnden ansvarar for prioritering och alla investeringsbeslut
som fattas inom kategori 2. Besluten bor i mojligaste man delegeras till kontor

genom bestillare av investering,

Investeringskategori 3 etableras via enskilda investeringsbeslut, och lyfts for
information i mal och budget. Alla beslutspunkter som ror kategori 3 beslutas av
kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ansvarar darefter f6r
dessa medel och att styra investeringen till dess att investeringen dr genomford.
Genomforandebeslut kan delegeras till en naimnd. I det fall en investering ror flera
nimnder ligger investeringsmedel alltid pa kommunstyrelsen och kan dirfor inte

delegeras.

I de fall en ram tilldelats f6r en investering innehallande flera mindre delprojekt vid
inriktningsbeslutet, kan ett flertal genomforandebeslut behovas f6r olika delprojekt

eller -komponenter i den totala investeringen som inriktningsbeslutet omfattat.

Tre investeringsbeslut fattas under investeringsprocessens gang for
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investeringskategori 2 och 3:

e Utredningsbeslut: Att godkinna att utredning paborjas. Detfa utifran ett
dokumenterat och kvalificerat behovsunderlag som visar ett behov av att gira en
investering.

e Inriktningsbeslut: Att godkéinna inriktning och starta ett investeringsprojekt,
samt vid behov infor detta ett fordjupat inriktningsbeslut, da behov av vidare
utredning behovs infor ett slutligt inriktningsbeslut. Detta utifran ett underlag

Som visar pa mijliga vigval, genomforbarbet och konsekvenser.

e Genomforandebeslut: Att godkidnna ramarna f6r genomférandet av
investeringen. Detta utifran fordjupad kunskap kring det vigval som gjorts i

inriketningsbesiut.

For varje beslut finns krav pa underlag inom ramen f6r investeringsprocessen som

ska foljas for att sikra en enhetlig och kvalitetssaker hantering av investeringar.

Avvikelsehantering och omdisponering

Inom ramen for tilldelad investeringsbudget far respektive nimnd géra sadana
omdispositioner som inte innebir avsteg fran av kommunfullmiktige faststillda mal,
beslut eller verksamhetens inriktning. Omdispositionerna far inte heller innebara
betydande férindringar av verksamhetens omfattning eller kvalitet. Om nagot
projekt i investeringsbudgeten blir férsenat kan nimnd under 16pande budgetar
besluta att tidigareligga nagot av arets ovriga budgeterade investeringsprojekt under

forutsittning att dessa projekt f6ljer investeringsprocessen.

Avvikelsehantering och —rapportering sker for samtliga investeringsprojekt som fatt
ett genomforandebeslut. Alla projekt med ett genomférandebeslut har en pott f6r
oforutsedda handelser om max 10% som del 1 sin kalkyl som kan anvindas av
beslutande styrgrupp for projektet for att hantera 6kade kostnader. Férandringar i
projekt Gverstigande de procentsatser som anges hir ska beslutas av den instans som
godkint genomforandet. Detta ska dock fortsatta att rapporteras som en avvikelse

mot den forst beslutade ramen och 16pande dokumenteras 1 investeringsplanen.

Omdisponeringar som beslutas av kommunstyrelsen far inte leda till att den av

kommunfullmaktige beslutade mal- och verksamhetsinriktningen dandras. For att
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astadkomma ett mer flexibelt nyttjande av mindre investeringsanslag for investeringar
med likartade dndamal bor investeringar grupperas i samlade projekt inom kategori 1
eller 2. Omdisposition av medel fran ett sadant samlingsprojekt till ett tidigare e;
specificerat projekt eller for ett i budgeten angivet enskilt projekt far ske efter beslut 1
nimnden 1 enlighet med ovanstiaende regler f6r omdisponering och med gallande

beslutsunderlag.
Planering och hantering av lang- och kortsiktiga behov

Alla kvalificerade investeringsbehov ska finnas med i kommunens investeringsplan.
Detta omfattar samtliga identifierade investeringar utan tidsbegrinsning framat for
att sakra en sa lingsiktig investeringsplanering och -styrning som moijligt. Arbetet
med investeringsplanen sker 16pande under dret under ansvar av kommunens
investeringsstrateg tillsammans med en kontorsgemensam beredningsgrupp, med
syfte att ha en uppdaterad bild av investeringsbehov pa kort och ling sikt som

underlag till planering och prognoser i rapportering till verksamhet och politik.
Principiella stallningstaganden

Utéver hittills identifierad generell styrning av investeringar finns vissa principiella
stillningstaganden rérande hantering av investering, redogjorda fér nedan. Ovriga
stallningstaganden och principer kan komma att spela in i enskilda investeringar och

en bedomning ska alltid goras i de enskilda fallen.
Forbittringsutgift i annans fastighet

En del av kommunens verksamhet bedrivs 1 externt inhyrda lokaler som ibland maste
anpassas utifran verksamhetsspecifika behov. Som huvudregel ska dessa investeringar

goras av fastighetsagaren och inte av kommunen.
Start-PMets funktion

Ett godkant start-PM innebir ofta behov av féljdinvesteringar f6r VA. Start-PM
fattas av KSPU, men i de fall beslutet innebir foljdinvesteringar f6r VA ska beslutet
om investeringen (inriktningsbeslut) fattas av KF. Detta f6r att kunna fatta beslut om
de ekonomiska konsekvenser som féljer av beslutet om start-PM. I 6vrigt ska arbetet

folja etablerad investeringsprocess.
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Efterlevnad

Kommunen investeringsstrateg ansvarar for att I6pande f6lja upp efterlevnad av

denna investeringspolicy, med stéd av kommunens ekonomichef.



Varmdo
kommun

Riktlinjer for god ekonomisk

hushallning



Sida 2 av 7

1 Inledning

Virmdoé kommun ska ha god ekonomisk hushallning och en langsiktigt hallbar
ekonomi. Varje generation av invanare ska bara kostnaderna for den service som de

sjalva konsumerar.

Virmdoé kommun och kommunkoncerns verksamheter ska ha god kvalitet och vara
kostnadseffektiva. Det stiller krav pa styrning och uppfoljning av sambanden mellan
resurser, prestationer, resultat och effektivitet i verksamheterna. Det innebir ocksa

krav pa stindig prioritering, effektivisering och férnyelse av verksamheten.

De bolag som finns inom kommunkoncernen ska félja de ekonomiska ramar som

anges i dgardirektivet for att tillse att god ekonomisk hushallning uppratthalls.

Dessa riktlinjer omfattar dven regelverk kring hantering av resultatutjimningsreserv

(RUR).

Virmdoé kommuns mal £6r god ekonomisk hushéllning ingar, tillsammans med de
indikatorer som sakerstiller malens mitbarhet, i den samlade malstruktur som

beslutas av fullmiktige inom ramen f6r Mal och Budget.

2 Balans mellan intakter och kostnader

Virmdoé kommuns 16pande intikter ska varje ar Gverstiga lopande kostnader,
syftande till att ha beredskap for of6érutsedda handelser och férandrade
omvirldsfaktorer. Verksamhetens nettokostnader bor inte 6ka i snabbare takt dn
skatteintikter och statsbidrag/utjamningsbidrag. En bra balans mellan intikter och

kostnader innebar att kommunen kan minimera att ta upp lan for sina investeringar.

Med en god ekonomisk hushallning kan kommunen ha positiva resultat dven vid en
nedgang i samhaillsekonomin. En stabil ekonomi ger forutsittningar for att agera
lingsiktigt och dirmed undvika att beh6va vidta kortsiktiga atgiarder, som kan vara

till men for verksamheten.
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3 Investeringar, skuldsattning, soliditet

Varmdo kommun ar en tillvaxtkommun vilket innebar ett fortsatt behov av
investeringar. Investeringar finanserias huvudsakligen genom driftresultat och
avskrivningsmedel (sjalvfinansiering) eller genom lan. For att minimera behovet av

nyupplaning ska Virmdé kommun:

e Uppritthalla ett starkt och stabilt driftresultat

e Anpassa planeringen av investeringar efter utrymmet for sjalvfinansiering

Viarmdo kommun ska efterstriva att den nominella lineskulden (banklan) inte ska
Oka. I takt med kommunens befolkningstillvixt och penningvirdesférsimringen
kommer dirmed lineskulden succesivt att minska i betydelse realt sett. Men den
ekonomiska styrningen maste ocksa utga ifran vad som ger lagst driftskostnader 6ver
tid. Nar kommunen star infér investeringsbeslut gillande nybyggnation av
valfirdsfastigheter ska goras totalkostnadsanalyser f6r att se om det dr motiverat att
dga lokalerna 1 syfte att fa ligre driftskostnader och langsiktig radighet 4ven om

verksamheten avses drivas i fristiende regi.

Dirutéver kan genom engangsatgirder, frigérande av kapital, avyttring av befintliga

fastigheter och anliaggningar, skuldnivan sinkas.
Engangsvisa intakter, sisom t ex reavinster, ska anvindas for att sinka laneskulden.

Fastigheter, anldggningar och infrastruktur ska underhallas och reinvesteras sa att

deras virde och funktionalitet uppratthalls.

Under ett antal ar pagar i Virmd6 en omfattande och prioriterad utbyggnad av
Vatten och avlopp. Investeringstakten pa omradet kan fluktuera kraftigt 6ver tid.

Kommunens malsittningar ska dirfor ses exklusive ekonomin f6r Vatten och avlopp.

4 Styrning - mal och budget

Kommunens styrning med avseende pa resurser, resultat och effektivitet ska vara
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tydlig och dandamalsenlig. Planeringen av kommunens ekonomi ska utga fran
forsiktighetsprincipen. Resursfordelningen 1 budget ska vara férankrad i realistiska
bedémningar av det ekonomiska utrymmet, baserade pa tillforlitliga berikningar av

kommunens inkomstsida.

I en vixande kommun, som Virmdog, ir volymforindringar 1 kirnverksamheten
omfattande. Det ér viktigt att ta hinsyn till dessa férindringar pa ett realistiskt sitt i
den ekonomiska planeringen. I det fall underlaget minskar inom en verksamhet ska
det ekonomiska utrymmet frigéras och omprioriteras till verksamheter med vixande
behov. I kommunens arliga budget bor det finnas en beredskap for en
volymutveckling, som inte kunnat férutses, likasa ska kommunen ha viss

motstandskraft for andra omviarldsfaktorer.

Viktiga forutsittningar f6r en god ekonomisk planering dr bra framférhallning i den

fysiska planeringen och vil underbyggda befolkningsprognoser.

Kommunen ska utéva en tydlig och effektiv dgarstyrning av de kommunala bolagen

med stéd av dgardirektiv och inom ramen for aktiebolagsrittslig koncern.

Uppféljning, utvardering, atgarder

Virmdoé kommun ska arligen f6lja upp sin verksamhet med avseende pa mal,

resurser, uppdrag, volymer, prestationer, resultat och effektivitet.

Varje naimnd ansvarar for att uppna uppsatta mal, utféra givna uppdrag och bedriva
verksamheten inom de ekonomiska ramar fullmiktige faststillt. I ndsta led ligger

motsvarande ansvar pa forvaltningsorganisationens olika nivaer.

Uppféljning, i form av budgetuppféljningsrapporter, delarsrapport och
bokslut/arstedovisning, ska kommuniceras inom forvaltningsorganisationen och fran
nimnderna till kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige i linje med sérskilt fattat

beslut och tidplan.

Respekt f6r beslutade budgetramar ar grundliggande for kommunens langsiktiga
handlingsfrihet. Pa samtliga nivéder i organisationen foreligger ett ansvar for att

uppratta och genomfora planer och dtgirder i syfte att komma till ritta med
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eventuella budgetavvikelser. Det dr av yttersta vikt att respektive nimnd tar ansvar
for att inhdmta erforderlig information vidta och rikta krav pa atgirder i syfte att

klara de ekonomiska ramarna.

Kommunfullmiktige garanterar kompensation for volymutvecklingen inom ett antal
av kommunens kirnverksamheter. En nimnd far inte nyttja utrymme, som avsatts

volymokningar, for annat andamal.

Kommunstyrelsen har genom uppsiktsplikten ett uppfoljningsansvar och ska gora
papekanden relativt 6vriga nimnder och vid behov ta initiativ till att

kommunfullmiktige ingriper.

Kommunstyrelsen och nimnderna ska, i syfte bland annat att minimera ekonomiska
risker utfora intern kontroll och vidta erforderliga atgarder beroende pa konstaterade

bristet.

6 Kommunens affarsdrivande verksamhet

Virmdé kommun bedriver affirsdrivande verksamhet inom tvd omriden, Vatten och
avlopp samt avfall och slam. I perspektivet av en ambitiés utbyggnad av VA ska
kommunen ha starkt fokus pa investeringar och resultatutveckling inom omradet pa

kort och lang sikt och beredskap for korrigerande atgarder.

Avgiftsfinansieringsgraden for den affarsdrivande verksamheten ska 6ver tid vara 100
%. Varje ar balanseras resultatet vidare 1 egen balansrikning for respektive
affirsdriven verksamhet. Ackumulerade negativa resultat ska hanteras skyndsamt,
med beaktande av gillande lagstiftning, for niarvarande giller att medel ska aterforas
inom de nirmaste tre aren. Fér underskott kan reglering ske genom taxedkning eller

ett skattebidrag,

7 Samverkan - jamforelser

Virmdoé kommun ska, i syfte att uppna basta mojliga effekt av varje insatt

skattekrona, s6ka samverkan med andra aktorer och organisationer. Samverkan kan
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syfta till att skapa skalférdelar, sikra kompetens, sinka kostnader, forbattra kvalitet

mm.

Inom kommunkoncernen ska funktioner, som kan l6sas gemensamt, samordnas i
storsta mojliga utstrickning. Samverkan med andra kommuner, t ex inom ramen fo6r
kommunalférbund, ska efterstrivas nar sa anses limpligt. Inom ramen f6r den

sociala ekonomin kan kvalitativa och kostnadseffektiva l16sningar uppnas.

8 Resultatutjamningsreserv

Lagens syfte med resultatutjaimningsreserven ar att ge en mojlighet f6r kommuner
och regioner att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel. Syftet med RUR ir alltsa
att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa
omstindigheter, kunna utnyttja denna nir till exempel skatteunderlagsutvecklingen ir
svag. RUR ska dirigenom vara ett sitt att kunna arbeta med mer langsiktiga mal 4n

balanskravets fokus pa ett kalenderar 1 taget.

Enligt kommunallagen 11 kap 14§ far reservering till en resultatutjimningsreserv
gbras med hogst ett belopp som motsvarar det ligsta av antingen den del av arets
resultat eller den del av drets resultat efter balanskravsjusteringar som 6verstiger 1
procent av summan av skatteintéikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk

utjamning,

Om kommunen eller regionen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, ska grinsen for reservering i stallet
uppga till det ldgsta av antingen den del av drets resultat eller den del av arets resultat
efter balanskravsjusteringar som Overstiger 2 procent av summan av skatteintikter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Avsittning till

resultatutjimningsreserv faststills 1 arsredovisningen.

Tillimpningsregel fér Virmdoé kommun: Till resultatutjimningsreserv far den del
av resultatet efter balanskravsjusteringar som Gverstiger 4% av skatter och bidrag

avsattas.
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Medel frin en resultatutjamningsreserv fir anvandas for att utjimna intakter 6ver en
konjunkturcykel.” Ndgon nirmare precisering dn sa gors inte 1 lagen. Ddremot anger
forarbetena att de niarmare kriterierna bor beslutas pa lokal niva och inkluderas i
riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning, Aven disponering av medlen faststills i

arsredovisningen

Tillimpningsregler f6r Virmdoé kommun: For disponering av RUR ska féljande

kriterier vara uppfyllda

1. Forindringen av arets underliggande skatteunderlag ska understiga tioarigt
genomsnitt
2. Balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvindas for att na

upp till ett nollresultat
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